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APENDICE DO ANEXO I

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagfo, de modo
a assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei
14.133/2021, art. 6°, inciso XX.

O presente documento apresenta os devidos estudos para contratacio com finalidade
de atender a necessidade abaixo especificada. E seu principal objetivo € apresentar com
detalhes a necessidade desta unidade demandante, assim como o levantamento de mercado e
os detalhes da melhor solugfio para supri-la, em observincia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracio Publica.

Unidade Demandante Sigla Responsaveis
Sistema de Transporte de Pacientes Eletivos STPE Alan de Oliveira Morais
Policlinica Aderson Tavares Bezerra POLIII Luciana Sobreira de Matos
Policlinica Barbara Pereira de Alencar POLII Cynthia Aguiar Frota Neves

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Consorcio Piblico de Saude da Microrregifio de Crato — CPSMC compete a atuar
na ofertar de servigos de saude a populagdo dos municipios consorciados da microrregido de
Crato/Ceard. Para exercer suas finalidades com exceléncia, o CPSMC dispde de uma frota 12
(doze) micro-6nibus o qual sdo utilizados para o deslocamento dos pacientes dos municipios
consorciados até as unidades de saude gerenciadas pelo CPSMC.

— Assim, 0s pacientes necessitam ser transportados até as unidades de satide para a
realizagdo de consultas médicas e exames, como também, para o tratamento de hemodiélise,
estes ultimos que ndo podem sofrer interrupgdo no tratamento sob pena de causar dano a vida
dos mesmos. Além disso, o CPSMC dispde de dois equipamentos (geradores de energia) que
sdo utilizados para manter os equipamentos das unidades de satide em perfeitas condi¢des de
funcionamento, em caso de queda de energia, o que ja acorreu em situagdes eventuais, e os
geradores foram acionados para evitar o desligamento de 100% dos equipamentos dentro da
unidade.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo principal identificar qual a solugdo
mais adequada e vantajosa para o gerenciamento de abastecimento de veiculos e dos
equipamentos necessdrios para a continuidade das atividades desempenhadas pelo o
Consoéreio Piblico de Satide da Microrregifo de Crato — CPSMC.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A contratagdo possui uma relagdo direta e transversal com os objetivos estratégicos
tragados nos instrumentos de planejamento e definidos pela alta administragio do Consércio
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Piblico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC, a contratagfio visa possibii‘ifé}'_ia J
Consorcio Publico de Saude da Microrregidio de Crato - CPSMC o cumprimento de sua misso
institucional.

A presente contratagdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual do ano de 2025
sob o seguinte nimero de identificagdo:

ID PCA PNCP: 07954480000179-0-000902/2025.
IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 929532-23/2025
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A partir deste estudo esperamos encontrar uma solugéo que cumpra por completo as
necessidades de gerenciamento de abastecimento de veiculos, que atendem ao Sistema de
Transporte de Pacientes Eletivos — STPE, gerenciado pelo Consércio Publico de Satude da
Microrregido de Crato — CPSMC.

O servigo € enquadrado como de natureza continuada tendo em vista que pela sua
essencialidade, visa atender a necessidade puiblica de forma permanente e continua, por mais
de um exercicio financeiro, assegurando o funcionamento das atividades finalisticas do orgéo,
de modo que sua interrupgdio compromete a prestagio de um servigo ptblico ou o
cumprimento da missdo institucional do CPSMC.

Documentos de Habilitag¢do:

A habilitagdo das licitantes serd verificada por meio do SICAF, Nivel I ao VI do
Cadastro de Pessoa Jurfdica. Diante da expiragfo de validade dos documentos registrados no
SICAF referentes aos Niveis III, IV e VI, as licitantes deverdo apresentar documentagéo
complementar, a fim de suprir tais exigéncias, observado em relagfo s empresas enquadradas
como ME/EPP o disposto no art. 43, §1°, da Lei Complementar n° 123/2006.

Serd exigido da licitante mais bem classificada 4 habilitagio juridica e a
regularidade fiscal, social, previdencidria e trabalhista. Caso tal documentagéo
comprobatéria ndo esteja disponibilizada digitalmente no SICAF, devera ser solicitada a
empresa.

A licitante deverd apresentar a documentagio comprobatdria dos seguintes requisitos
de habilitagdo:

Capacidade Técnica:

Sera exigido para fins de qualifica¢do técnica profissional conforme a Lei Federal
14.133/2021 nos termos do artigo 67 inciso II:

e Comprovagdo de aptiddo para execugdo de servigo de complexidade tecnolégica e
operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagdo, ou com o item
pertinente, por meio da apresentagfio de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas
de direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional
competente, quando for o caso.
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Justificativa: A exigéncia tem por fundamento a comprovaggo da qualificagdo técnica dos
participantes da licitagéo a fim de se verificar se as empresas possuem ou nio condicdes de
realizar o servigo objeto da licitagdo de forma a evitar que empresas sem experiéncia na
execugdo na prestagdo de servigo inviabilizem, por incapacidade técnica, a execugdo do
contrato, restando assim, prejuizos a continuidade do servigo puiblico. Dessa forma, torna-se
necessdria tal exigéncia para garantir que a futura contratada seja capaz de executar o objeto
de acordo com as condig@es deste instrumento.

Capacidade Econémico-financeira:

o Certiddo Negativa de Faléncia e Recuperagdo Judicial, expedida pelo distribuidor
da sede da pessoa juridica. )

e Balango patrimonial, demonstragio de resultado de exercicio e demais
demonstragGes contébeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:

i o Indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um).

e As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdio atender a todas
as exigéncias da habilitagfio e poderdo substituir os demonstrativos contbeis pelo
balango de abertura.

® Os documentos referidos acima limitar-se-3o ao wltimo exercicio no caso de a
pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

 Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer
dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente
(LC), sera exigido para fins de habilitagdo patriménio liquido minimo de até 10%
do valor total estimado da contrataco.

e As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas
as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contdbeis pelo
balango de abertura. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

Justificativa dos indices: Conforme Stimula TCU n° 289: Realizada pesquisa na legislacio

~ especifica e em 6rgéos que promovem procedimentos licitatérios, constatou-se que os indices
de LG, LC e SG sfio os mais adotados nos seguimentos de licitagdes dentre os indices
contabeis. Primeiramente, porque as suas férmulas nfo incluem rentabilidade ou lucratividade
das licitantes. Segundo, porque: (1) Indice de Liquidez Geral (ILG) indica quanto a empresa
possui em disponibilidades, bens e direitos realizdveis no curso do exercicio seguinte para
liquidar suas obrigagdes, com vencimento neste mesmo periodo; (2) Indice de Liquidez
Corrente (ILC) indica quanto a empresa possui em recursos disponiveis, bens e direitos
realizaveis a curto prazo, para fazer face ao total de suas dividas de curto prazo; e o (3) Indice
de Solvéncia Geral expressa o grau de garantia que a empresa dispde em Ativos (totais), para
pagamento do total de suas dividas. Envolve além dos recursos liquidos, também os
permanentes. Para os trés indices colacionados (LG, LC e SG), o resultado “>=1" &
indispensével & comprovagdio da boa situagio financeira, sendo certo que, quanto maior o
resultado (1,20; 1,30; 1,50; etc.), melhor ser a condigdo da empresa.

INDICES CONTABEIS - Situacio — LC, LG ¢ SG
< (menor) que 1,00: Deficitaria;
1,00 a 1,35: Equilibrada;
(maior) que 1,35: Satisfatéria;
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Diante de todo o exposto, conclui-se pela adog¢&o dos indices que retratam situagfo financeira
equilibrada e que aumentam consideravelmente o universo de competidores: LG, LC e SG
maior ou igual a 1,00 (um). Portanto, o atendimento aos indices estabelecidos neste
instrumento, demonstrard uma situagdo EQUILIBRADA das licitantes. Caso contrario, o
desatendimento dos indices, revelar4 uma situaciio DEFICITARIA da empresa, colocando em
risco a execugdo do contrato. Ante o exposto, a exigéncia deste instrumento nada mais fez que
traduzir em critérios objetivos o disposto no art. 37, XXI, da Constituicio Federal, uma vez
que a contratagdo de empresas em situagio EQUILIBRADA € o minimo que o Consércio deve
cercar-se para assegurar o integral cumprimento do contrato. Ademais, os indices escolhidos
foram democraticos, na medida em que estabelecem um “minimo” de seguranca na
contrata¢do e seguem os indices contdbeis mais adotados em licitagdes pelo Brasil. Destarte,
a BOA SITUACAO FINANCEIRA exigida pela Lei 14.133/21 ndo deixa margem a permitir
indices que refletem situagfo financeira deficitaria, como € o caso do presente instrumento.

i 5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

Foi realizado levantamentos do consumo de combustivel a partir do sistema de
controle de almoxarifado utilizado pelo CPSMC referente aos anos de 2022, e 2023 e 2024, o
qual chegamos aos seguintes dados:

‘ G, i Consumo
Ano Descric¢io (Litros)
2022 Oleo _D}f:S&l, tipo BS-10, aditivado, Avulso 112.934,339
1.0 Litro.
2023 Oleo P1eseI, tipo BS-10, aditivado, Avulso 115.887,005
1.0 Litro.
2024 Oleo .DIE‘.SGI, tipo BS-10, aditivado, Avulso 118.546,821
1.0 Litro.
Consumo Médio 115.789,388

Segue abaixo a base de calculo para aquisi¢do do Diesel S-10:
Diesel s-10:

e Meédia de Consumo: 115.879,388 litros.
e Margem de Seguranca: 10%

Assim temos:

Estimativa do quantitativo:

=115.879,388 x 1,10 (margem de seguranca de 10%) = 127.368,3268 litros.
Logo, a quantidade estimativa em litros a ser contratada ¢ de 128.000 litros.

* Os valores foram arrendados para que a quantidade estimada ficasse em nimero inteiro.
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

E sabido que a Administragio Piiblica podera obter o objeto pretendido através da
Execugdo Direta ou da Execugdo Indireta. Como Execug#io Direta do objeto pretendido, tem-
se a hipotese em que a propria Administragéio Publica, através de seus préprios meios, ou seja,
os seus proprios orgdos e entidades, executam o servigo pretendido. Para que se configure a
dita espécie de execugdo, deverd a Administragfio Publica, efetivamente, deter a totalidade dos
meios necessarios a concretizagdo do fim pretendido, ou seja, deverd deter toda a estrutura,
expertise técnica, pessoal, etc a conclusdo dos servigos pretendidos, sob pena de ndo se
configurar a hipdtese em questdo, impondo a contratagdo de terceiro para sua execugéo,
respeitadas as disposigdes inerentes ao processo licitatério.

Ja a Execugdio Indireta se d4 quando a Administragdo Publica, para obter o que

pretende, necessita contratar terceiros para executar o servigo necessitado ou fornecer o

o produto almejado. Durante a execugéio do presente estudo foi considerado e analisado duas
possiveis solugdes para a forma de contratagdo do presente processo administrativo:

i SOLUCAO 1

Para a contratagdo de fornecimento de combustiveis o mercado oferece como possibilidade
a contratagfo direta junto aos postos de combustiveis. A desvantagem desse modelo é que a
cobertura do servigo de abastecimento ficaria condicionadas apenas em uma determinada
localidade. Poderia se estabelecer como requisito, que a contratada tivesse vérios pontos de
estabelecimentos espalhados pelos regides onde fosse possivel atender as demandas do
CPSMC, mas tal exigéncia reduziria a competitividade. Observa-se, que o modelo
apresentado ndo atenderia a necessidade de abastecimento interestaduais, que ocorre com
frequéncia na institui¢fo.

SOLUCAO 2

Uma outra opgio € a contratagio de empresa especializada no gerenciamento de rede
credenciada para o abastecimento de veiculos. Nesse modelo, a demanda de combustivel é
atendida na medida que surge a necessidade. A contratada gerencia para terceiros o servigo
de abastecimento veicular, que podem ser utilizados em qualquer posto da rede credenciada.
Ao final do perfodo contratualmente estipulado, a contratada expede o faturamento dos
abastecimentos realizados enviando-os para pagamento por parte da contratante. A rede
credenciada de postos de abastecimento nfo se limita apenas a localidade da sede da
contratante, mas podera atender demandas de dmbito estadual e/ou regional, conforme o
caso. Na pratica, o agente piblico autorizado efetua o abastecimento de veiculo em qualquer
dos postos credenciados pela empresa gerenciadora, obrigando-se esta tltima a apresentar
relatérios de gastos (consumo), pregos praticados, identificagio do usuério e dos postos de
combustiveis fornecedores.

O Consércio Publico de Satde da Microrregifio de Crato — CPSMC escolheu o modelo
pormenorizado na solugiio 2, o qual € utilizado em todo Brasil por varios 6rgdos da
Administragdo Publica. O modelo objetiva a centralizagdo do servigo de abastecimento, para
proporcionar um controle mais eficiente, uniforme e completo, permitindo respostas répidas
as demandas existentes.
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Considerando as solugdes apresentadas, verifica-se que para a realidade do CPSMC a
segunda solug¢dio é mais vidvel, pois facilita o gerenciamento, j4 que flexibiliza o atendimento
de demandas vidvel de dmbito estadual e/ou regional, conforme o caso.

As informag¢des constantes na tabela abaixo foram colhidas através de consulta
realizada na internet onde encontramos vérias empresas dentro do perimetro de extensdo
estabelecido neste Estudo Técnico Preliminar capazes de atender o objeto da presente
contratagdo, comprovando que o certame terd concorrentes suficientes para o éxito do
processo ¢ a possibilidade de melhor vantagem para a Administragéo.

LICITANTE ‘ CNPJ N°
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 05.340.639/0001-30
NEO CONSULTORIA E ADM. DE BENEFICIOS EIRELI 25.165.749/0001-10
. VOLUS INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA 03.817.702/0001-50
TICKET SOLUCOES HDFGT S/A 03.506.307/0001-57
MAXIFROTA SERV. DE MANUTENCAO DE FROTA LTDA 27.284.516/0001-61
BAMEX CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL EIRELI 28.008.410/0001-06
C. V. MOREIRA EIRELI 03.477.309/0001-65
S.H. INFORMATICA LTDA 06.048.539/0001-05
REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S/A 02.913.444/0001-43
BC GESTAO DE FROTAS E ABASTECIMENTOS LTDA 42.420.756/0001-30

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado foi calculado baseado no prego médio de revenda no Estado do
Ceara, divulgado pela Agéncia Nacional do Petréleo — ANP, através da tabela constante no
enderego eletronico https://www.gov.br/anp/pt-br/ (Referéncia da pesquisa: 30/03/2025 a
05/04/2025).

- Dessa forma, considerando os valores no periodo desta construgio, teremos o seguinte
Valor Estimado:

r T T T
1 | ‘

: el .l | Unidade de | Valor
Item | Codigo Descricio Eornectinento | Quant. | Unitsrio Valor Total
Oleo Diesel, tipo BS- Avulso 1.0
1 |1130190|10, aditivado, Awvulso e 128.000 | R$ 6,51 | RS 833.280,00
: Litro.
1.0 Litro.
Valor Global Estimado Apés os Descontos RS 833.280.00

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo escolhida se refere a contratagfio de empresa especializada na prestagdo de
servigos continuados de gerenciamento e controle de aquisi¢do de combustiveis (6leo diesel
s-10) em rede de postos credenciados, através de implantagio e operag¢do de sistema
informatizado e integrado, com utilizagéio de cartfio magnético microprocessados e/ou com
chip, para abastecimento da frota de veiculos e dos equipamentos (geradores de energia
elétrica) do Conséreio Publico de Saide da Microrregifio de Crato — CPSMC.
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Para efeito de julgamento do vencedor da licitagdo, na modalidade Pregiio na forma
Eletronica, sera considerado vencedora a empresa que ofertar o Maior Desconto das
propostas com modo de disputa Aberto e Fechado.

O critério de menor prego estd previsto na Lei n® 14.133/2021, sendo aplic4vel quando
0 objeto da contratagio possuir especificagbes objetivamente definidas e n3o houver
necessidade de avaliagdo técnica complexa para a selegfio da proposta mais vantajosa.

O critério de menor prego € adequado para a aquisigio de bens padronizados e servigos
comuns, nos quais as especificagdes podem ser claramente definidas no termo de referéncia
ou projeto basico, permitindo uma comparagio objetiva entre as propostas apresentadas.
Assim, podemos obter os seguintes beneficios:

* Racionaliza¢do do gasto publico: Ao priorizar a proposta mais econémica, garante-
= se a otimizagdo dos recursos publicos, em conformidade com os principios da

economicidade e eficiéncia.

» Facilidade de comparagdo entre propostas: Como os requisitos técnicos estdo
previamente definidos, a anélise das ofertas é simplificada e objetiva.

* Reducio de riscos de subjetividade: A decisfio baseada exclusivamente no menor
prego reduz a possibilidade de interpretagdes subjetivas que possam comprometer a
lisura do certame.

« Ampliagio da concorréncia: O critério permite a participagio de um nimero maior
de licitantes, promovendo maior competitividade e possivel redugéo de pregos.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento da solugfo, embora seja a regra, ndo deve ser adotado nesta
contratagéo especifica, tendo em vista o risco de haver prejuizo operacional e financeiro para
o0 conjunto da solugéo.

Na solugfo integrada a ser contratada, a combinag#o entre o atendimento ao imperativo
da eficiéncia logfstica e da vantagem econdmica mediante a prospec¢o, em contexto de ampla
competitividade, de proposta que oferte a necessiria conveniénecia do gerenciamento
integrado com os menores custos pelo fornecimento dos servicos em questdo, gerando uma
maior eficiéncia do controle dos servigos de abastecimento dos veiculos, evitando assim
contratos com servigos de abastecimento em apenas um posto.

Considerando o objeto a ser licitado, entendemos que ndo cabe o parcelamento em
razdo de tratar-se de uma intermediag&io entre a Administragio Publica e o efetivo prestador
de servigo (empresa credenciadora).

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A disponibilidade de uma rede de estabelecimentos credenciados que atenda a frota do
CPSMC assegurard o deslocamento dos veiculos em regides estratégicas, possibilitando
assim, ganho de economia de escala.

Com a implantagdo do sistema proposto, é possivel almejar o alcance das seguintes vantagens:
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e Abastecimento Efetivo e Ininterrupto da Frota: Garantir o fornecimento continuo de
combustiveis (gasolina, etanol, diesel etc.) para todos os veiculos da frota vinculada ao orgéo

ou entidade, em qualquer regifio de atuag#o.

¢ Rede Ampla e Capilarizada: Disponibilidade de postos credenciados em ntimero
suficiente, estrategicamente distribuidos, de forma a atender toda a drea de cobertura
necessaria.

e Controle e Rastreabilidade de Consumo: Monitoramento dos abastecimentos, relatérios
detalhados por veiculo, condutor, tipo de combustivel, data e horario e controle de limite por
veiculo ou por usuario.

* Redugio de Custos e Economia: Obtengfo de precos competitivos e descontos sobre os
valores de bomba ou referéncia, buscando economia aos cofres publicos e eliminagdo de
fraudes, desvios e desperdicios por meio do controle tecnolégico.

* Transparéncia e Prestagdo de Contas: Acesso a relatérios gerenciais, dashboards e
exportagdo de dados, facilitando a auditoria e a transparéncia dos gastos puiblicos.

e Relatérios e Indicadores de Desempenho: Fornecimento periédico de indicadores-chave
(KPIs), como consumo por veiculo, variagdes de prego, abastecimentos fora do padrdo, entre
outros.

11. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

A fiscalizagio do contrato serd exercida por empregado publico lotado no Sistema de
Transporte de Pacientes Eletivos — STPE, formalmente designado no Termo de Referéncia em
conformidade com a Resolugdio 06/2023 do Conséreio Publico de Savde da Microrregido de
Crato — CPSMC, a quem caberd o acompanhamento, a fiscalizagio do contrato e a certificagéo
da nota fiscal correspondente aos servigos prestados.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o desenvolvimento do presente estudo técnico preliminar nfo foram
identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependestes.

13. IMPACTO AMBIENTAL

Todas as empresas credenciadas pela contratada deverdo atender a todos os critérios
de sustentabilidade existentes e a todas as normas ambientais vigentes, durante toda a
contratacio.

14. POSCIONAMENTO CONCLUSIVO

Os estudos preliminares evidenciam que a contratagio da solugdo ora descrita, ou seja,
a contratagdo de empresa especializada na prestagio de servigos continuados de
gerenciamento ¢ controle de aquisicdo de combustiveis (6leo diesel s-10) em rede de postos
credenciados, através de implantagio e operacfio de sistema informatizado e integrado, com
utilizagdo de cartdo magnético microprocessados e/ou com chip, para abastecimento da frota
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da Mlcrorreglao de Crato — CPSMC, mostra-se tecnicamente possivel e ﬁmdamentadamente
necessaria.

15. ANEXOS

Integram o Presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes documentos:

a) Anexo [ —Mapa de Riscos.
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APENDICE I - MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

[I. RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO:

1.1. RISCO — TERMO DE REFERENCIA DEFEITUOSO.
Probabilidade: ( )Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio (X)Alto
Nivel de risco: () Aceitdvel () Aceitagfio Intermedidria ( X ) Inaceitavel
Id Danos
1. |Contratagio do objeto deficiente.
g CId Acio ' Responsavel
| Preventiva

1 Realizar revisdo das especificagdes e exigéncias por servidor com| Unidades Demandantes.
" lexperiéncia na area.

Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
1 Corrigir imediatamente o artefato deficiente. Unidades Demandantes.

1.2. RISCO — ATRASO NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagfio Intermediaria ( X ) Inaceitavel
Id Danos
1. |Atraso na finalizagfo do processo de planejamento da contratagdo.
' 1d Acio Responsavel
e Preventiva

1 Concluir os documentos dentro do prazo previsto, estabelecery Unidades Demandantes.
" [calendario para conclusdo das atividades e acompanhar a execugio
destas.

Id Acdo de Responsavel
‘ Contingéncia

1 Refazer o calendario de atividades, concluir as atividades o mais Unidades Demandantes.
' rapido possivel.

1.3. RISCO — ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO.

Probabilidade: ( )Baixa ( ) Média ( X) Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagfio Intermedidaria  ( X ) Inaceitavel
Id Danos
1. |Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnacées.
Id Acio Preventiva [ Responsavel

Consdrcieo Plblico de Satde da Microrregifio de Crate — CPSMC
Rua Vicente Alencar Oliveira, SIN - Mirandio
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Elaboragdo do planejamento da contratagfio consultando solugdes
similares em outros 6rgdos.

Unidades Demandantes.

Id

Acdo de
Contingéncia

Responsavel

Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagio na
resposta e mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do
rocesso licitatorio.

Unidades Demandantes.

2. RISCOS NA SELECAO DO FORNECEDOR:

2.1. RISCO - SELECAOQ CONDUZIDA SEM SEGUIR NORMAS E PROCEDIMENTOS.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
B Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermedidria (X ) Inaceitdvel
Id Danos
1. [Descumprimento da legisla¢fo vigente; sobreprego; superfaturamento.
| Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Estabelecer rotinas de revisio de todas as normas e procedimentos Setor de
' _necessarios a contratagfo do objetivo pretendido. Licitagdes.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Nova elaboragfo dos procedimentos iniciais. Unidades
) Demandantes.

2.2. RISCO — SELECAO FRACASSADA.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitdvel () Aceitagfio Intermedidria (X ) Inaceitavel
— Id Danos
1. [Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido.
CId Acdo Preventiva Responsavel
1 Divulgar amplamente a selegio. Setor deLicitagdes.
Id Aciao de Contingéncia Responsavel
1 Republicar a selegéo. Setor de Licitagdes.
2.3. RISCO — PROPOSTA DE PRECO COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO.
Probabilidade: ( )Baixa ( X)Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagfo Intermedidria (X ) Inaceitével
Id Danos
1. [Selegdo fracassada.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Acompanhar as apresentagGes de propostas e analisar os pregos coletados nas| Setor deLicitagdes.

esquisas de pregos.
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' 1Id Acdo de Contingéncia Responsivel

1 Negociar o valor com as empresas, em caso da empresa néo radequar o prego| Setor de Licitagdes.
" |desclassificar a proposta da mesma.

B. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL:

B.1. RISCO — DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

SEM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagio Intermediaria  ( X ) Inaceitavel
Id Danos
— 1. [Designagéio de empregado publico sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
' Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato ¢ Secretario
' _proporcionar capacitagdo. Executivo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Indicar fiscal capacitado. Secretério
' Executivo.
3.2. RISCO — INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitacfio Intermediaria (X ) Inaceitdvel
Id Danos
1. [ndisponibilidade do servigo.
Id Acdo Responsavel
Preventiva
1 Reservar dotagdo orgamentéria adequada e realizar pré- empenho|  Diretoria Administrativa
" |da despesa. Financeira.
Id Acgdo de Responsavel
Contingéncia
1 Realizar Planejamento orgamentdrio aquisigio da solugdo| Diretoria Administrativa
"_Ipretendida a fim de realizar o servigo. Financeira.

ASSINATURA DO CONTRATO.

3.3. RISCO — FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO PARA

Probabilidade:

( ) Baixa

( X ) Média

() Alta

Impacto:

( )Baixo ( )Médio

( X) Alto

Nivel de risco:

() Aceitavel

() Aceitagdo Intermediaria

( X)) Inaceitavel

Id Danos
1. Descumprimento da legislagdo vigente; prejuizos ndo sandveis na execugdo do projeto;
descontinuidade do servigo contratado e atraso no atendimento da demanda.
i 1d Acio Responsavel '
l Preventiva
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1 Acompanhamento e controle do fluxo processual durante a vigéncial
" do contrato. Contrato.
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia o
1 Notificar a contratada para que esta possa regularizar sua  Gestores e Fiscais do
" ldocumentagdo, suspendendo, temporariamente, a assinatura do Contrato.
contrato e aditivos;
TABELA DE NIVEL DE RISCO
, 'AB
NIVEL DE RISCO PROPABILIDADE DO RISCO
BAIXA MEDIA ALTA
_ ACEITACAO
~ BALD INTERMEDIARIA
IMPACTO DO MEDIO ACEITACAO
RISCO INTERMEDIARIA
ACEITACAO | .. . .
ALTO | N TERMEDIARIA L |
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