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APENDICE DO ANEXO I
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este documento apresenta o estudo técnico preliminar buscando encontrar a melhor
solugdo para garantir a continuidade das entregas de exames e das atividades relacionadas as
rotinas administrativas das unidades de saude gerenciadas pelo Consércio Publico de Saude
da Microrregido de Crato — CPSMC.

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratag¢io, de modo
a assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei
14.133/2021, art. 6°, inciso XX.

Unidade Demandante Sigla Responsaveis
Policlinica Barbara Pereira de Alencar POLII Cynthia Aguiar Frota Neves
Policlinica Aderson Tavares Bezerra POLIII  Luciana Sobreira de Matos
Centro Especializado em Reabilitagdo CERIV  Luciana Sobreira de Matos
Centro de Especialidades Odontoldgicas CEO Damido Maroto Gomes Junior
Consércio Pablico de Satde da Microrregido Lis Mendes Pinheiro de Miranda

CPSMC
de Crato Parente

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo visa atender 4 demanda continua por envelopes de papel
utilizados como material de consumo nas rotinas administrativas e no transporte e entrega de
exames laboratoriais e de imagem nas unidades de saude gerenciadas pelo Consércio Publico
de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC.

A necessidade ¢ justificada pela natureza essencial dos servigos prestados pelo
CPSMC, que compreendem o apoio logistico e operacional as agdes de satide dos municipios
consorciados, com foco no atendimento regionalizado e integrado da populagdo. No contexto
dessas atividades, os envelopes cumprem fungfo estratégica para o adequado
acondicionamento, sigilo e identificagio de documentos e exames, garantindo:

o Organizagio e controle documental: Os envelopes sdo utilizados para armazenar e
transportar documentos administrativos internos, formulédrios, correspondéncias e
prontudrios médicos, promovendo o fluxo eficiente de informagdes entre os setores da
sede administrativa e as unidades assistenciais.

o Seguranga e sigilo de informacdes sensiveis: Especialmente no caso de exames
laboratoriais e de imagem, o uso de envelopes adequados assegura o cumprimento de
normas de confidencialidade, como previsto na Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (Lei n® 13.709/2018), além de proteger fisicamente os laudos e materiais
durante o transporte.

« Custo-beneficio e economia de escala: A aquisi¢do planejada e centralizada deste
item de consumo favorece a negociagio de pregos mais vantajosos, reduz os riscos de
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compras emergenciais € garante o uso racional dos recursos publicos, em
conformidade com os principios da economicidade e eficiéncia previstos na Lei n°
14.133/2021.

» [Eficiéncia logistica: No processo de coleta, entrega e redistribuigdo de exames entre
as unidades e os laboratorios credenciados, o uso de envelopes facilita a categorizagéo
¢ o encaminhamento correto dos materiais, otimizando o tempo das equipes e
reduzindo riscos de extravio ou danos.

Dada a recorréncia e a natureza essencial deste insumo, bem como a necessidade de
garantir o abastecimento regular e continuo para ndo comprometer os fluxos de trabalho e
atendimento a populagdo, a contratagdo justifica-se como imprescindivel & manutencdo da
qualidade e eficiéncia dos servigos prestados pelo Consércio.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A contratagdo possui uma relagdo direta e transversal com os objetivos estratégicos
tragados nos instrumentos de plansjamento e definidos pela alta administracdo do Consércio
Publico de Satide da Microrregifio de Crato — CPSMC, a contratacdo visa possibilitar ao
Consdreio Piblico de Satide da Microrregido de Crato - CPSMC o cumprimento de sua missio
institucional.

A presente contrata¢do esta prevista no Plano de Contratacdes Anual do ano de 2025
sob o seguinte nimero de identificagdo:

ID PCA PNCP: 07954480000179-0-000902/2025.
IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 929532-9/2025
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os licitantes deverdo atender os padrdes minimos do objeto licitado presente no Termo
de Referéncia. Para que possa atender as necessidades da unidade que originou a contratacio,
preservando-se o cardter competitivo da futura licitagdo de modo a possibilitar a sele¢do da
proposta mais vantajosa.

A habilitacdo das licitantes serd verificada por meio do SICAF, Nivel I ao VI do
Cadastro de Pessoa Juridica. Diante da expira¢do de validade dos documentos registrados no
SICAF referentes aos Niveis III, IV e VI, as licitantes deverdo apresentar documentagio
complementar, a fim de suprir tais exigéncias, observado em relagdo as empresas enquadradas
como ME/EPP o disposto no art. 43, §1°, da Lei Complementar n°® 123/2006.

Serd exigido da licitante mais bem classificada A habilitagdo juridica e a
regularidade fiscal, social, previdencidria e trabalhista. Caso tal documentagio
comprobatéria ndo esteja disponibilizada digitalmente no SICAF, devera ser solicitada a
empresa. A licitante deverd apresentar a documentagéio comprobatéria dos seguintes requisitos
de habilitagio:

Capacidade Econémico-financeira:

Consdreio Publico de Salde da Microrregidio de Crate — CPSMC
Rua Vicente Alencar Oliveira, SIN - Mirand3o
CEP: 63.125-070 — CratofCE




GOVERND DO ESTADROD

Consércio Publico de Sadide da Microrregias da'Crato

3 CEARA {fa

vl

[i

 Certiddo Negativa de Faléncia ¢ Recuperagdo Judicial, expedida pelo distribuidor
da sede da pessoa juridica.

Justificativa

A exigéncia certiddo negativa de faléncia e recuperacio judicial comprova que a empresa
ndo se encontra em situagdo de insolvéncia ou em processo de recuperago judicial, o que
demonstra sua capacidade de cumprir regularmente com suas obrigagdes contratuais. Ainda
que o objeto da contratagdo envolva bens simples e de baixo valor unitario (como envelopes
e sacos plasticos), a continuidade no fornecimento ¢ essencial para as rotinas administrativas
e logisticas das unidades de satde, j4, que o eventual descumprimento contratual por parte da
fornecedora, em razdo de instabilidade econdmico-financeira, poderia comprometer o
funcionamento adequado das unidades de satde, especialmente no que tange ao transporte e
entrega de exames laboratoriais ¢ de imagem, impactando negativamente o atendimento &
populagdo. Logo, a Unidade Demandante entende ser necessério tal exigéncia por estar
alinhada aos principios da eficiéncia, legalidade, moralidade e interesse publico, previstos no
art. 37 da Constituicdo Federal.

3. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

As quantidades estimadas do processo de licitagdo estdo apresentadas no quadro

abaixo:
(=] — = > &
= UNIDADEDE | = | = | = | @ | =
— : Y — = :
ITEM 8 DESCRICAO FORNECIMENTO | 3 = £ = | 2 |TOTAL
ENVELOPE, _ PAPEL _ KRAFT,
© |GRAMATURA  MINIMA 80
S | GRAMAS, COR NATURAL, SEM| CAIXA 100.0
! | & |TIMBRE, DIMENSOES 310X410MM,| UNIDADES, | 200 | 1000 | 200 | 10 | 0 | 1410
= |TIPO SACO, CAIXA 1000
UNIDADES,
o |ENVELOPE, TIPO CARTA, PAPEL
& | RECICLATO, 120G, DIMENSOES 23 | EMBALAGEM 1.0
o ) )
2 & |X 115CM, EMBALAGEM 10| UNIDADE. 100] 300 500 | 0 [ O | 900
2 | UNIDADE.
ENVELOPE, TIPO SACO. PAPEL
Ve
¥ | KRAFT, GRAMATURA MINIMA 80
3 | ¥ |GRAMAS, COR  NATURAL,| CAIXAI00.0 1,0t o060 1300 | o0 | 50 | 1350
3 UNIDADES.
@ |DIMENSOES 240X340MM, CAIXA
100.0 UNIDADES.
ENVELOPE, TIPO SACO, PAPEL
T |KRAFT, GRAMATURA MINIMA| .. 000
4 | 3 [80G, COR NATURAL, DIMENSOES| ~CAIXA 100 100| 600 | 100 0o | o | 800
@ |370X470 MM, VARIACAO +/- 2 MM, :
CATXA 100.0 UNIDADES.
« [SACO, PLASTICO, 4 FUROS,
Z |TAMANHO A4, DIMENSOES| PACOTE 100.0
5 | § |230X310 MM, PASTA CATALOGO,| UNIDADES, | 20 | 100 [ 100 | 0 | 50 | 270
=~ | PACOTE 100.0 UNIDADES.
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Durante a execugdo do presente estudo foi considerado e analisado dois possiveis

cendrios para a forma de contratagdo do presente processo administrativo:

Cenario 1: Execucio Direta

Modalidade: Inexiste processo licitatorio (a Administragdo executa com meios proprios)

Vantagens:

Controle total sobre o processo de aquisi¢do e distribuigdo.
Maior agilidade na tomada de decisdes e alocagdo de insumos conforme necessidade.
Reducio de riscos contratuais e litigios com terceiros.

Desvantagens:

A Administragio deve possuir estrutura prépria para aquisi¢do, armazenamento,
gestdo logistica e distribuigdo, o que geralmente ndo ocorre para insumos de consumo.
Custo elevado com estrutura fisica, pessoal e logistica.

Pode afastar o principio da eficiéncia, caso ndo haja escala ou expertise para a
execucao.

Cenadrio 2: Execucio Indireta com Licita¢io

Modalidade: Pregdo Eletrénico, tipo menor prego por item.

O 0 0 O e

Vantagens:

Ampla concorréncia, com participacdo de fornecedores de todo o territorio nacional.
Maior economicidade, dado o carater competitivo do pregio.

Processo 4gil, especialmente na forma eletrdnica.

Adequado para aquisi¢do de bens comuns, como os materiais de consumo descritos.

Desvantagens:

Eventuais riscos de inadimplemento por parte de empresas com baixa estrutura, o
que reforga a importdncia da exigéncia de certidoes e qualificacdo econdmica.

Cenario 3: Execucio Indireta com Dispensa de Licita¢do por Valor

Modalidade: Dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75, I § 2°, da Lei 14.133/2021 (valor
inferior a R$ 125.451,18 para bens e servigos comuns).

o]

Vantagens:

Rapidez e simplicidade no processo de contratagao.

Redugdo da burocracia.

Util em casos de demandas emergenciais ou de baixo valor, especialmente quando
hé urgéncia.

Desvantagens:

Limite de valor restritivo — pode ndo ser aplicavel se o valor global da aquisigdo for
superior ao teto.
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o Menor transparéncia e competi¢do, podendo gerar questionamentos quanto &
escolha do fornecedor.
o Riscos de sobre-prego, se ndo houver adequada pesquisa de mercado e comparagio
de pregos.

Analise dos trés cendrios:

A melhor solugfo depende dos objetivos da administragiio puiblica e das condigdes
locais. Aqui estd uma anélise comparativa para ajudar na decisdo:

Se o objetivo principal for custo-beneficio e agilidade:

» O Pregio Eletronico para Registro de Precos é mais adequado.
» Ele permite equilibrio entre economia e celeridade. Ampla concorréncia garante
melhores pregos.

Se o foco for qualidade e cooperacdo institucional:

* O Pregéo Eletronico para Registro de Precos & mais adequado.
» Ele permite padronizagdo de requisitos de qualidade e critérios técnicos no edital.
Mantém imparcialidade e isonomia.

O cendrio 1 € invidvel pois demandaria que o Consércio dispusesse de estrutura propria
para produgdo, aquisi¢do e distribui¢do dos materiais, 0 que implicaria custos operacionais
elevados, necessidade de pessoal especializado e desvio do foco da atividade-fim da
Administragéo.

O cendrio 3 € invidvel pois embora a dispensa por valor (art. 75, I, § 2°, da Lei
14.133/2021) seja vidvel para contratagdes de pequeno porte, no presente caso ela se mostra
inadequada diante da necessidade continua de fornecimento e do volume elevado de consumo,
que supera os limites legais.

Dessa forma, considerando a natureza do objeto, os principios da Administragdo
Piblica e a legislagdo vigente, concluiu-se que a modalidade mais adequada para o
atendimento da demanda ¢ o Cendrio 2, o Pregiio Eletrdnico.

Foram realizadas diversas consultas visando levantar a capacidade de o mercado
atender as demandas apresentada pelo CPSMC, dentre as varias empresas encontradas foram
relacionadas no quadro abaixo que ji4 fornecem o mesmo objeto para outros Orgdos
consultados.

EMPRESA VENCEDORA CNPJ LICITACAQ MUNICIPIO
Mm&%%gﬁgu 02.347.734/0001-77 | 2025022401PERP/2025 | JAGUARIBARA
AN;??E?;E%%? lfféVA 19.831.793/0001-19 | 2025022401PERP/2025 | JAGUARIBARA
Jéﬁ’{g%%?}gg f 49.824.203/0001-91 20/2025 GRANJA
Oggﬁ%@:ﬁ%ﬁ;g B | 11.278.775/0001-40 20/2025 GRANJA
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D R or | 24.334.945/0001-08 010/2025-PE
ANTONIO FLAVIOSIEVA | 19.831.793/0001-19 010/2025-PE
WERBERIA AMED DA 1 07.405.331/0001-50 010/2025-PE
JOSE IRESVAN ARAUIO - | ) g60,611/0001-35 | GMPE002/2025SRP/2025 | Sed ADOR
N'O'R'TfT%%MERCIO 50.706.360/0001-81 | GMPE002/2025SRP/2025 | S DO
AURICE;&DBQRBOSA £6.706.520/0001-30 | GMPE002/2025SRP/2025 ng&?%{
Pt ELA&%EOENSE 11.148.084/0001-21 03/2025-PE 1CO
PAPELARIA CAJAZEIRAS | 41.883.167/0001-25 03/2025-PE 1CO
I i ME | 04788.639/0001-34 2025.02.11.01 IGUATU
L | 12:565.600/0001-86 2025.02.11.01 IGUATU

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

Para se determinar o valor estimado da contratagdo foi feito inicialmente uma pesquisa
de mercado utilizando pregos disponiveis na internet, chegando ao valor de R$ R$ 538.139.47
(quinhentos e trinta e oito mil, cento e trinta e nove reais e quarenta e sete centavos).
Posteriormente, o Setor de Compras do CPSMC realizara pesquisa de mercado para se chegar
ao valor de referéncia estimado da futura contratagao.

VALOR VALOR
TOTAL | MEDIO MEDIO
UNT TOTAL

UNIDADE DE

DESCRICAO | o RNECIMENTO

ITEM

CODIGO
POLI I
POLI 11
CER IV

CEO
CPSMC

ENVELOPE, PAPEL
KRAFT, GRAMATURA
MINIMA 80 GRAMAS,
COR NATURAL, SEM CAIXA 100.0

TIMBRE, DIMENSOES UNIDADES. 200 | 1000 (200( 10 [ O 1410 R$ 128,58 | R$ 181.293,10
310X410MM, TIPO
SACO, CAIXA 1000
UNIDADES.

11501210

ENVELOPE, TIPO
CARTA, PAPEL
RECICLATO, 120G, | EMBALAGEM 1.0
DIMENSOES 23 X UNIDADE.
11,5CM, EMBALAGEM
1.0 UNIDADE.

100 | 300 |500( 0 | O 900 R$ 0,91 R$ 822,00

[
12923210
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ENVELOPE, TIPO
SACO, PAPEL KRAFT,
GRAMATURA
MINIMA 80 GRAMAS, | CAIXA 100.0
COR NATURAL,| UNIDADES.
DIMENSOES
240X340MM, CAIXA
100.0 UNIDADES.

ENVELOPE,  TIPO
SACO, PAPEL KRAFT,
GRAMATURA
MINIMA 80G, COR

NATURAL, ({j‘;%:gg‘s'o 100 | 600 (100 0 [ 0 | 300 | R$24852 | RS 19821867
DIMENSOES  370X470 :

MM, VARIACAO +/- 2
MM, CAIXA 1000
UNIDADES.

SACO, PLASTICO, 4
FUROS, TAMANHO
A4, DIMENSOES | PACOTE 100.0
230X310 MM, PASTA| UNIDADES.
CATALOGO, PACOTE
100.0 UNIDADES.

200 | 800 |300| 0 | 50 1350 R$ 106,20 | R$ 144.175,50

W
1394646

~
593174

20 100 |100] O | 50 270 R$ 48,26 R$ 13.030,20

i
1140533

8. DESCRICAO DA SOLUCAOQ

A solugdo escolhida serd a licitagdo, na modalidade Pregiio na forma Eletrénica, para
Registro de Precos, serd considerado vencedora a empresa que ofertar o Menor Preco das
propostas com modo de disputa Aberto e Fechado.

O critério de menor prego estd previsto na Lei n® 14.133/2021, sendo aplicavel quando
0 objeto da contratagdo possuir especificagdes objetivamente definidas e nio houver
necessidade de avaliagio técnica complexa para a selecdo da proposta mais vantajosa.

O critério de menor prego é adequado para a aquisigéo de bens padronizados e servigos
comuns, nos quais as especificagdes podem ser claramente definidas no termo de referéncia
ou projeto bésico, permitindo uma comparagio objetiva entre as propostas apresentadas.
Assim, podemos obter os seguintes beneficios:

* Racionalizacdo do gasto piiblico: Ao priorizar a proposta mais econdmica, garante-
se a otimizacdo dos recursos publicos, em conformidade com os principios da
economicidade e eficiéncia.

» Facilidade de comparacdo entre propostas: Como os requisitos técnicos estdo
previamente definidos, a analise das ofertas é simplificada e objetiva.

* Reducfio de riscos de subjetividade: A decisio baseada exclusivamente no menor
prego reduz a possibilidade de interpretagdes subjetivas que possam comprometer a
lisura do certame.

» Ampliacdo da concorréncia: O critério permite a participagio de um ntimero maior
de licitantes, promovendo maior competitividade e possivel reducdo de pregos.

Motivos para Adogdo do SRP:

* Demanda Variivel e Continua: A aquisicio desses materiais ocorre de forma
recorrente, mas com volumes varidveis, o que torna impraticivel uma contratago por

Censéreio Plblico de Saude da Microrregiiic de Crato — CPSMC
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demanda fixa. O SRP permite atendimento conforme a necessidade real das unidades
de saude, sem comprometimento de estoque excessivo ou desabastecimento.
 Flexibilidade e planejamento orcamentsirio: O modelo permite que os orgaos
planejem melhor suas aquisi¢Ges e pagamentos, mantendo previsibilidade de custos e
seguranga contratual.

o Agilidade nas contratagdes futuras: O SRP reduz a necessidade de realizagdo de
novas licitagdes para cada aquisicdo, possibilitando maior celeridade na entrega dos
insumos em situagdes urgentes ou picos de demanda.

* Racionalizagfio de processos administrativos: Reduz o ntimero de procedimentos
licitatérios ao longo do ano, o que representa economia de tempo, recursos humanos
e materiais na gestdo publica.

o Possibilidade de adesdo por outros entes consorciados: Como o CPSMC é um
consorcio publico, o SRP facilita a adesdo de outros municipios que compartilham da
mesma necessidade, otimizando os custos por meio de compras em maior escala.

» Estabilidade no fornecimento: Com o fornecedor previamente registrado e com
condi¢des estabelecidas, o abastecimento se torna mais estavel e previsivel.

» Atendimento a legislacdo vigente: O art. 82 da nova Lei de Licitagdes autoriza
expressamente a adogdo do SRP para aquisi¢do de bens de consumo padronizados,
como ¢ o caso dos itens em questio.

Diante dos fatores apresentados, conclui-se que a adogéio do Sistema de Registro de
Precos para a aquisi¢do do objeto ¢ a alternativa mais vantajosa, pois proporciona maior
economicidade, flexibilidade e eficiéncia administrativa.

Diante do exposto, verifica-se que a utilizagdo do critério de julgamento pelo Menor
Preco ¢ plenamente justificivel para a aquisi¢do do objeto deste Estudo Técnico Preliminar,
bem como, a utilizagdio do Sistema de Registro de Pregos de forma a possibilitar
racionalizagdo e eficiéncia na contratagdo, além de Permitir Adesdes decorrente da Ata de
Registro de Precos a ser firmada com o licitante vencedor. Dessa forma, garantindo a
contratagdo mais vantajosa para a Administragdo Publica, conforme os principios que regem
as licitagGes e contratos administrativos.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A Lein® 14.133/2021, em seu artigo 40, estabelece que o parcelamento do objeto deve
ser realizado sempre que viavel e vantajoso para a Administragio Publica. No entanto, a
mesma legislagdo permite a contratagdo de forma global quando o fracionamento
comprometer a execugdo adequada do servigo ou resultar em prejuizo a economicidade e 2
eficiéncia.

Com base nos Estudos Técnicos Preliminares, verificou-se que o objeto da
contratagdo envolve dois grupos distintos de materiais: Envelopes de papel e Sacos plasticos,
utilizados para organizagdo, arquivamento e trimite de documentos administrativos,
acondicionamento e transporte de exames laboratoriais e de imagem, protegendo o contetido
e garantindo condigdes adequadas de higiene e seguranga. Esses itens possuem caracteristicas
técnicas, finalidades de uso e fornecedores especializados distintos, sendo, portanto,
tecnicamente viavel e recomendavel o seu parcelamento.

Censéreio Publico de Salide da Microrregide de Crate — CPSMC
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Justificativas para o Parcelamento

e Natureza dos Itens: Sdo insumos de uso diverso, com especificagdes técnicas
independentes, o que justifica seu tratamento separado.

e Estimulo & Competitividade: O parcelamento amplia a participa¢do de fornecedores
especializados, incluindo microempresas e empresas de pequeno porte, sem obriga-los
a fornecer itens que nfo dominam, promovendo isonomia e oportunidades iguais.

e Mitigacdo de Riscos: Ao dividir a contratagdo, evita-se a dependéncia de um tnico
fornecedor, o que reduz o risco de desabastecimento, especialmente considerando a
natureza continua da demanda.

e Eficiéncia Econdmica: Permite melhor aproveitamento da expertise dos
fornecedores, podendo resultar em pregos mais competitivos e maior qualidade no
fornecimento, sem perda de escala.

Consideragdes sobre a Nao Adocio de Lote Unico
A contratagdo do ndo parcelamento néo se justifica no presente caso, pois:

o Limita a competitividade;

s« Aumenta o risco contratual (por depender de um Unico fornecedor);

e Pode levar a propostas menos vantajosas economicamente;

o Contraria o disposto na legislacdo vigente quanto a promog¢do da competitividade e
eficiéncia.

Diante dos aspectos apresentados, a Administragdo Publica considera que se justifica
o parcelamento da solugéo. Tal medida estd alinhada com os principios da economicidade,
eficiéncia, legalidade e selegdio da proposta mais vantajosa, promovendo uma contratagéo
segura, competitiva e tecnicamente adequada as necessidades do Consorcio.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os responsavel pela elaboracio do deste Estudo Técnico identificaram os seguintes
resultados pretendidos:

Garantia da Regularidade no Abastecimento

e Atender de forma ininterrupta as necessidades das unidades de satde.
« Evitar faltas de materiais essenciais que impactem rotinas administrativas e logisticas.
o Permitir a entrega continua e programada, conforme a demanda operacional.

Apoio ao Funcionamento das Rotinas Administrativas e Assistenciais

o Suporte eficiente as atividades internas (protocolos, arquivamento, envio de
documentos).

e Garantia de insumos adequados para o transporte e acondicionamento de exames
laboratoriais e de imagem, preservando sua integridade.

e Organizagéo e seguranga da informagdo no trdmite interno de documentos e materiais
sensiveis.

Consércio Pablico de Salde da Microrregiis de Crate — CPSMC
Rua Vicente Alencar Oliveira, SIN - Mirandao
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Eficiéncia Operacional e Logistica

¢ Obtengdo de materiais adequados, padronizados e de qualidade, que otimizem o0s
processos.

* Redugéo de custos com compras fragmentadas e improvisadas.

 Melhoria no planejamento e controle de estoque, facilitando a gestdo de suprimentos.

Observéncia aos Principios da Administracdo Piiblica

¢ Legalidade, economicidade, isonomia e eficiéncia no processo de contratagdo.

* Transparéncia e competitividade, por meio da modalidade licitatéria adequada.

 Contratacdo de fornecedor com capacidade técnica e regularidade fiscal, assegurando
0 cumprimento do contrato.

Observéncia aos Principios da Administracio Piiblica

o Legalidade, economicidade, isonomia e eficiéncia no processo de contratagao.

e Transparéncia e competitividade, por meio da modalidade licitatéria adequada.

 Contratagdo de fornecedor com capacidade técnica e regularidade fiscal, assegurando
0 cumprimento do contrato.

11. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

As providéncias necessdrias para a adequagdio do ambiente do orgido para a
aquisi¢do do objeto:

Adequacio de Espagos para Armazenamento

» Verificagdo e organizagdo de almoxarifados;
e Condigdes adequadas de higiene, ventilagio e prote¢do dos materiais.

Planejamento da Logistica de Distribuicio

* Defini¢do de cronogramas e responsaveis locais;
e Controle do fluxo e rastreabilidade dos materiais.

Gestiio e Controle de Estoque

* Registros atualizados de entrada e saida dos materiais;
e Utilizagdo de sistemas ou planilhas padronizadas.

Capacitacio de Servidores
e Treinamento quanto ao recebimento, armazenamento e uso correto dos materiais.
Integracdo com Setor de Compras

e Fluxo de comunicacdo ativo para conferéncia dos itens e notificagdo de
irregularidades.

Consércio Plblico de Saude da Microrregiiic de Crato — CPSMC
Rua Vicente Alencar Oliveira, SIN - Mirandio
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Acompanhamento e Avaliacio

e Monitoramento da qualidade e regularidade do fornecimento;,
o Satisfagfio das unidades de saide quanto ao atendimento da demanda.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o planejamento da contratagdo ndo foram encontradas contratagdes correlatas
e/ou interdependente.

13. IMPACTO AMBIENTAL

A empresa contratada deverd atender a todos os critérios de sustentabilidade existentes
e a todas as normas ambientais vigentes aplicdveis a contratagdo, durante toda a contratagao.

14. POSCIONAMENTO CONCLUSIVO

Os estudos preliminares evidenciam que a Registro de Pregos visando futura e
eventual aquisi¢cio de material de consumo (envelopes e sacos pldsticos) para atender as
necessidades das unidades de satide gerenciadas pelo o Consdrcio Piblico de Saude da
Microrregido de Crato - CPSMC, mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente
necessaria.

15. ANEXOS
Integram o Presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes documentos:

a) Anexo I —Mapa de Riscos.

Consércio Publico de Saade da Microrregido de Crate — CPSMC
Rua Vicente Alencar Oliveira, S/IN - Mirandéo
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Metodologia aplicada:

As duas dimensGes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medigdo de o qudo provével é a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagio de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos
em contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e nio quanto ao
resultado esperado (pretendido) pela Administragio, de modo que os mesmos devem ser
trabalhados para que ocorreram cada vez menos.

Descrigdo:
Probabilidade . _— .
Descriciio dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nio ¢ provavel que acontega
. Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
11% a 30% Baixa 4 P
contratual
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
31% a 50% Moderada 1 P
contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a OcOrTer, ou
seja, quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. Os impactos
relacionados na presente alocagio referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia
do risco, portanto, precisam ser minorados ao maximo possivel. A defini¢o da classificagio
dos impactos deu-se com base nas vivéncias e histérico local.

Descrigéo:
Impacto Descricdo dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Bai Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
o com custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
Moderado .
com custos baixos
Al Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
fo com custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuragio, melhor compreensdo e visualizagio dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotard o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:

Ceonsdéreio Plblico de Sadde da Microrregifio de Crate — CPSMC
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Muito B kel
Baixo
§ Baixo |Baixa |Média| Média
=
E Moderado | Baixa | Baixa | Média
=
=] - :; . y qs
< Alto | Baixa | Baixa | Baixa |Media
" | Baixa | Baixa Baixa | Baixa | Média
Alto
i ) Muit
Mu.1t0 Baixo | Moderado | Alto o
Baixo Alto
Impacto

Para fins de confecgdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos
(ameagas), ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagio contratual,
especialmente quanto ao equilibrio econémico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e
verificar as agOes a que devem ser adotadas, conforme descrigdo no mapa, sendo:

Ponto de atencdio. Adotar as medidas de seguranga e tomar as
providéncias cabiveis.

Risco sobre controle. Monitorar o risco e suas consequéncias, ainda que
de baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagdo de acordo com as
incidéncias. O presente mapa ¢é parte integrante o estudo técnico preliminar — ETP do objeto,
de modo que devem ser considerados na escolha da solugfio e no detalhamento decorrente de
Termo de Referéncia futuro.
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