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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagéo, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/2021,
art. 6°, inciso XX.

O presente documento apresenta os devidos estudos para contratagdo com finalidade de
atender a necessidade abaixo especificada. E seu principal objetivo € apresentar com detalhes a
necessidade desta unidade demandante, assim como o levantamento de mercado e os detalhes
da melhor solug#o para supri-la, em observéncia as normas vigentes € aos principios que regem
a Administragdo Publica.

— Unidade Demandante Sigla Responsaveis
Consércio Publico de saide da Lis Mendes Pinheiro de Miranda
: - CPSMC
Microrregio de Crato Parente

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo tem por finalidade viabilizar a participagio de empregados
piiblicos do Conséreio Piiblico de Satide da Microrregido de Crato-CPSMC no Congresso
de Gestiio de Pessoas e ExpoRH 2025, evento de relevancia nacional voltado a capacitagdo e
atualizacdio de profissionais que atuam na 4rea de Recursos Humanos. Considerando que o
CPSMC ¢ responsavel pela gestdo de unidades de satde na regido, torna-se essencial que sua
equipe técnica esteja alinhada com as praticas mais modernas e eficientes em gestio de pessoas
no setor publico. A contratagdo atende a necessidade de promover o desenvolvimento
institucional, por meio da qualificagio dos profissionais responséveis pelos processos de gestdo
de pessoal, clima organizacional, trazendo melhorias no desempenho das equipes. A
participagio no congresso permitird a absorgdo de conhecimentos atualizados, a troca de
experiéncias com outras instituigdes e a aplicagdo de solug@es inovadoras na administragéo

= voltada aos recursos humanos, impactando positivamente os servigos de saude prestados a
populagdo.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A contratagdio possui uma relagdo direta e transversal com os objetivos estratégicos
tragados nos instrumentos de planejamento e definidos pela alta administragio do Conséreio
Publico de Satde da Microrregido de Crato — CPSMC, a contratagéo visa possibilitar ao
Consércio Publico de Satide da Microrregido de Crato - CPSMC o cumprimento de sua misséo
institucional.

A presente contratagio estd prevista no Plano de Contratacdes Anual do ano de 2025
sob o seguinte nimero de identificag¢éo:

ID PCA PNCP: 07954480000179-0-000902/2025.
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IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 929532-26/2025.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO.

A presente CONTRATACAO DIRETA POR INEXIGIBILIDADE, encontra amparo
legal no artigo 74, inc. III, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021. A contratagdo direta devera ser
divulgada no Portal Nacional de Contragdes Publicas (PNCP), por ser condi¢do indispensével
para a eficécia do contrato, bem como publicada no DOE didrio oficial do estado.

O art. 74, inc. 111, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021, dispde como condigdo do contratado
ser referéncia no mercado, ter notério saber na drea em que atua, prestar servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de
notdria especializagdo, além de uma reputagdo ilibada. Neste contexto, pretendemos realizar a
contratagdo com a empresa ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECURSOS HUMANOS -
ABRH-CEARA, trata-se de uma entidade sem fins lucrativos, responsavel por promover a
arear de recursos humanos, contribuindo na formagéo de organizagdes.

A contratagdo direta devera ser divulgada no Portal Nacional de Contragdes Publicas
(PNCP), por ser condi¢io indispensavel para a eficdcia do contrato, bem como publicada no
DOE diario oficial do estado.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

Quantidade
Especificacdo de
inscricoes

SERVICO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS- INSCRICAO
IDE SERVIDOR EM CONGRESSO.

OBS: Inscricio de empregados piiblicos do Conséreio Publico de satide da Microrregiao de
Crato-CPSMC no Congresso de Gestdo de Pessoas e ExpoRH 2025.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Levando em consideragdio que o processo se dard através de contratagéo direta por
Inexigibilidade de Licitagio, por se tratar de contratagéo de servigos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual, nfio houve levantamento de mercado, cada
inscrigdio corresponde ao valor de RS 4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais).

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

As Inscricio de empregados publicos do Consércio Publico de satde da Microrregido
de Crato-CPSMC, em Treinamento e Capacitagdo ¢ de RS 4.800,00 (quatro mil e oitocentos
reais), conforme quadro a baixo:

Item | Cédigo

Descricdo

UNIDADE

QUANT.

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL
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SERVICO DE CAPACITACAO E
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS-
INSCRICAO DE SERVIDOR EM
CONGRESSO.

817318 Inscrigéo 5 R$960,00 |R$4.800,00
OBS: Inscrigdo de empregados publicos do
Consdreio Publico de satide da Microrregido
de Crato no Congresso de Gestdo de Pessoas
e ExpoRH 2025.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo para a eventual contratagio de SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO
EM CURSO, TREINAMENTO, PALESTRA - CAPACITACAO TECNICA E
TREINAMENTO, se darda através de CONTRATACAO DIRETA POR
INEXIGIBILIDADE.

A inexigibilidade de Licitagdo ¢ definida no art. 74, que dispde: E inexigivel a licitagdo
quando invidvel a competigfo, em especial nos casos de: III - contratagdo dos seguintes
servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais
ou empresas de notéria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgagdo; f) treinamento e aperfeigoamento de pessoal.

Logo, entendemos que o objeto da presente contratagiio se enquadra na hipétese de
inexigibilidade de licitagdo, por se tratar de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria especializaggo.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

N#o h4 agrupamento, pois, esta contratagfo diz respeito a servigos de natureza
indivisivel, sendo inviavel o seu fracionamento.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o desenvolvimento do presente estudo técnico preliminar ndo foram
identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependestes.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A participagdo dos empregados publicos da Policlinica Aderson Tavares Bezerra ird
contribuir ao aprimoramento técnico dos profissionais que atuam na unidade, nas areas de
gestdo e satude publica.

12. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

O Termo de Referéncia e o instrumento contratual dispord de todas as informagdes
pertinentes acerca da presente contratagdo, bem como as informagdes relacionadas ao fiscal e
gestor do contrato e outras porventura necessarias.
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13. IMPACTO AMBIENTAL
Ni&o se aplica.
14. POSCIONAMENTO CONCLUSIVO

Os estudos preliminares evidenciam que a contratagdo da solugéo ora descrita, ou seja,
Inscrigio de empregados publicos da Policlinica Aderson Tavares Bezerra no III Congresso
Internacional de Gestio Publica e de saide, mostra-se tecnicamente possivel e
fundamentadamente necessaria.

15. ANEXOS

15.1. Integram o Presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes documentos:
a) Anexo I —Mapa de Riscos.

b) Anexo II — Proposta da Empresa e demais documentos.

Crato/Ceard, 16 de julho de 2025.

Jan
A7

i tiva Financeira
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ANEXO I - MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCOS |

[, RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO: |

[1.1. RISCO — JUSTIFICATIVA INCOMPLETA NA FORMALIZACAO DAS DEMANDAS (DFD)

A SEREM DESENVOLVIDAS.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( YBaixo (X)Médio (X )Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermedidria ( X) Inaceitavel
Id Danos
1. |Contratacio do objeto deficiente.
' 1Id Acio Responsavel
B ‘ Preventiva
1 Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente,

contemplando as quantidades em favor das metas a serem cumpridas. Unidades Demandantes.
ho decorrer da execugfio do projeto, bem como o prazo de inicio.
' 1d Acdo de Responsavel
i Contingéncia
Havendo erro, realizar corregéo de maneira tempestiva atraves da
revisio dos atos inicialmente praticados, revalidando o Unidades Demandantes.
prosseguimento do pleito, em consondncia com o principio da
autotutela.

1.2. RISCO — ATRASO NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Meédio ( )Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermedidria ( X)) Inaceitavel
S Id Danos
1. [Atraso na finalizagdo do processo de planejamento da contratacdo.
Id Acdo Responsavel
| Preventiva
q Concluir os documentos dentro do prazo previsto, estabelecerl Unidades Demandantes.
" lcalendario para conclusdo das atividades e acompanhar a execugdo
destas.
Id Acio de Responsavel
Contingéncia
1 Refazer o calendario de atividades, concluir as atividades o maig Unidades Demandantes.
" rapido possivel.

[1.3. RISCO — ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO.
Probabilidade: ( )Baixa ( )Média ( X)Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

‘onsércio Pablico de Salde da Microrregido de Crato — CPSMC
‘ua Vicente Alencar Oliveira, SIN - Mirandio B B

‘EP:63.125-070 - CratofCE e s L un LT I
p— i D Mg ;s . _'A.<_L:?._Laﬂt-:i—':;m4 A

J——— = T4 S



= CEARA
3

GOVERNO DO ESTADO v
Consarcio Pihlico de Satide da Microrregido de Crato 3(
Nivel de risco: ( ) Aceitiavel () Aceitagdio Intermedidria (X)) Inaceitavel
Id Danos
1. [Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Elaboragdo do planejamento da contratagio consultando solugdes Unidades Demandantes.
" lsimilares em outros 6rgéos.
Id Acio de Responsavel
Contingéncia
1 Alocacio integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na Unidades Demandantes.

resposta e mitigagfo das causas que originaram a suspensdo do
rocesso licitatorio.

2. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL: |

2.1. RISCO — DES]GNACA(_) DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
" SEM CONHECIMENTO TECNICO DO OBJETO CONTRATUAL.
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Meédio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X)) Inaceitavel
1d Danos
1. [Designacio de empregado publico sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Indicar servidores com conhecimento técnico na drea do objeto do contrato ¢ Secretario
" proporcionar capacitagio. Executivo.
Id Ac¢io de Contingéncia Responsavel
1 Indicar fiscal capacitado. Secretario
‘ Executivo.
5.2. RISCO — INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS.
- Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitavel () Aceitagdo Intermedidria (X)) Inaceitavel
Id Danos
1. [Indisponibilidade do servigo.
Id Acio Responsavel
Preventiva '
1 Reservar dotagdo orgamentéria adequada e realizar pré- empenho Diretoria Administrativa
" |da despesa. Financeira.
Id Acgio de Responsavel
Contingéncia
1 Realizar Planejamento orgamentdrio aquisigio da solugéo Diretoria Administrativa
" ipretendida a fim de realizar o servigo. Financeira.

3. RISCO — FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE HABILITACAO PARA|
IASSINATURA DO CONTRATO. )
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Probabilidade: ( )Baixa (X)Meédia ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria  ( X ) Inaceitdvel
Id Danos
1. [Descumprimento da legislagdo vigente; prejuizos ndo sanaveis na execugdo do projeto;
descontinuidade do servigo contratado e atraso no atendimento da demanda.
' Id Acdo Responsavel
- Preventiva
1 IAcompanhamento e controle do fluxo processual durante a vigéncial Gestores e Fiscais do
" |do contrato. Contrato.
Id Acdo de Responsavel
i Contingéncia
Notificar a contratada para que esta possa regularizar sual  Gestores e Fiscais do
1. . . X
documentagfo, suspendendo, temporariamente, a assinatura do Contrato.
= contrato e aditivos;

| TABELA DE NIVEL DE RISCO

WSS PROPABILIDADE DO RISCO
BAIXA MEDIA ALTA
BAIXO ‘ ACEITAVEL | AC]%ITAVEL m?g%&ggm
IMPI‘;‘I%((’) DO | MEplo | ACEITAVEL m,?glf;%gigm INACEITAVEL
ALTO IN?E&;}E‘&% . INACEITAVEL | INACEITAVEL

TERMO DE APROVACAO

APROVO este Estudo Técnico Preliminar ¢ o Mapa de Riscos ¢ Autorizo a inclusdo da presente
contratag@io no Plano de Contratacdes Anual do CPSMC do Exercicio Financeiro de 2025.

Objeto: Inscri¢do de empregados publicos do Conséreio Publico de saiide da Microrregido de Crato-CPSMC
no Congresso de Gestdo de Pessoas e ExpoRH 2025.

e 5 *
.

Tarso Cardoso Varela
ecretario Executivo

Crato/Ceard, 16 de julho de 2025.

Paulo
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