GOVERNQ DO ESTADO
Consdreio Plhlico de Satide da Microrregido de Crato

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

Este estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagéo, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/2021,
art. 6°, inciso XX.

O presente documento apresenta os devidos estudos para contratagdo com finalidade de
atender a necessidade abaixo especificada. E seu principal objetivo € apresentar com detalhes a
necessidade desta unidade demandante, assim como o levantamento de mercado e os detalhes
da melhor solug@o para supri-la, em observéncia as normas vigentes € aos principios que regem
a Administraggo Publica.

Unidade Demandante Sigla Responsaveis
Policlinica Aderson Tavares Bezerra POLI II Luciana Sobreira de Matos

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagio decorre da necessidade de promover a capacitacdo € o
aperfeigoamento técnico de empregados publicos do Consoércio Publico de Saiude da
Microrregido de Crato — CPSMC, mediante participagdo no 4° Seminario Nacional de
Governanca em Gestdo de Pessoas para a Administragio Publica, evento especializado
voltado a atualizacdo de conhecimentos, compartilhamento de boas praticas e discussdo das
mais recentes diretrizes relacionadas 4 gestfio estratégica de pessoas no setor publico.

A constante evolugiio da legislagdo, da jurisprudéncia dos orgdos de controle e das
praticas de governanga exige que 0s profissionais responsdveis pela gestdo administrativa
mantenham seus conhecimentos atualizados, especialmente em temas relacionados ao
planejamento da forga de trabalho, gestéo por competéncias, desempenho, desenvolvimento de
pessoas, lideranga, integridade, inovagéo e modernizagio da administragéo publica.

A participagdo dos empregados publicos no referido semindrio permitirda o
fortalecimento das competénecias técnicas e gerenciais da equipe, contribuindo para o
aprimoramento dos processos internos, para a adogdo de praticas alinhadas aos principios da
eficiéncia, economicidade e governanga publica, bem como para a melhoria da gestdo de
pessoas no ambito do CPSMC, refletindo diretamente na qualidade dos servigos prestados a
populagio.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A contratagdio possui uma relagéo direta e transversal com os objetivos estratégicos
tracados nos instrumentos de planejamento e definidos pela alta administragdo do Consércio
Pablico de Satide da Microrregido de Crato — CPSMC, a contratagdo visa possibilitar ao
Consércio Publico de Saade da Microrregido de Crato - CPSMC o cumprimento de sua missdo
institucional.
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A presente contratagfo estd prevista no Plano de Contratagoes Anual do ano\chl'éi.2@"_2%
sob o seguinte nimero de identificagéo:

ID PCA PNCP: 11552755000115-0-000001/2026.
IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 929532-21/2026.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente CONTRATACAO DIRETA POR INEXIGIBILIDADE, encontra amparo
legal no artigo 74, inc. III, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021. A contratagdo direta devera ser
divulgada no Portal Nacional de Contragdes Publicas (PNCP), por ser condigéo indispensavel
para a eficacia do contrato, bem como publicada no DOE diario oficial do estado.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

Quant. de

Especifica¢ido Ioae
inscricdes

SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO EM CURSO,
TREINAMENTO, PALESTRA - CAPACITACAO TECNICA E
TREINAMENTO.

OBS: Contratagio de empresa especializada para capacitagdo
profissional, visando & participagfio de empregados publicos do
Conséreio Publico de Satude da Microrregifio de Crato — CPSMC no "4
Seminario Nacional de Governanga em Gestdo de Pessoas para a
Administrago Publica" e prevengdo de complicagdes do pé diabético.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Considerando que a presente contratagdo sera realizada por meio de inexigibilidade de
licitacdio, nos termos do art. 74, inciso I11, alinea "f", da Lei Federal n° 14.133/2021, em razédo
da contratagdo de servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual
voltado & capacitagio e ao treinamento de pessoal, ndo se aplica o levantamento de mercado
com vistas a identificagdo de solugdes concorrenciais.

A necessidade administrativa é atendida pela participagéo dos empregados publicos em
evento especifico, com conteudo programatico, corpo docente, metodologia, local e
cronograma previamente definidos pela empresa promotora, caracteristicas que inviabilizam a
comparagdo objetiva com outros eventos de capacitagio e afastam a competigdo entre
fornecedores.

Assim, o levantamento de mercado restringe-se a verificacdio da adequagdo do evento
as necessidades institucionais e a analise da compatibilidade do valor das inscrigdes com 0S
precos usualmente praticados pela propria empresa organizadora em eventos da mesma
natureza, observando-se o disposto no art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021 e na jurisprudéncia
dos 6rgfos de controle quanto a justificativa do prego nas contratagdes por inexigibilidade.

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

Considerando as informagdes preliminares divulgadas pela empresa promotora do 4°
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Seminario Nacional de Governanga em Gestiao de Pessoas para a Administrag¢do Publica,
verifica-se que o valor estimado da inscri¢do é de R$ 5.100,00 (cinco mil e cem reais) por
participante. Tendo em vista a previsdo de participag@o de 03 (trés) empregados publicos do
Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC, a estimativa preliminar da
contratagdo corresponde ao montante de R$ 15.300,00 (quinze mil e trezentos reais).

Para fins de formalizag¢do da contrata¢do e confirmagéo dos valores, sera solicitada a
empresa promotora a apresentagio de Carta Proposta contemplando 03 (trés) inscrigdes,
contendo a discriminagdo dos valores, condigdes comerciais e demais informagdes pertinentes
a contratagfo, oportunidade em que também serd realizada a justificativa de pregos, em
conformidade com o art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021 e com o art. 74, inciso III, alinea
"f" da mesma Leli.

Ressalta-se que a presente estimativa possui cardter preliminar e tem por finalidade
subsidiar o planejamento da contratagéo, podendo o valor final ser ajustado conforme a proposta
comercial apresentada pela empresa.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo proposta consiste na contratagido de empresa especializada para viabilizar a
participagdo de 03 (trés) empregados publicos do Consoércio Publico de Saude da
Microrregido de Crato — CPSMC no 4° Seminario Nacional de Governan¢a em Gestio de
Pessoas para a Administracdo Publica, a ser realizado na modalidade presencial.

O seminério contemplara conteudos voltados as principais tematicas relacionadas a
governanga em gestdo de pessoas no setor publico, abrangendo assuntos como planejamento
estratégico de pessoas, governanga e lideranga, gestdo por competéncias, desenvolvimento de
equipes, avaliagio de desempenho, satide e bem-estar no trabalho, inovago na administragéo
publica, integridade, gestdo de riscos, legislagfo aplicada, jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
e boas praticas voltadas ao fortalecimento da gestdo publica.

A modalidade presencial proporcionard maior interagdo entre os participantes,
palestrantes e especialistas, favorecendo o compartilhamento de experiéncias, a discussdo de
casos praticos, o esclarecimento de ddvidas e o intercdmbio de conhecimentos com
profissionais de diversos érgdos e entidades da Administragdo Publica, potencializando a
assimilagdo dos conteudos apresentados.

Com a implementagdo da solugdio, espera-se fortalecer as competéncias técnicas e
gerenciais dos empregados publicos participantes, promovendo a atualizagdo profissional, o
aperfeigoamento dos processos internos de gestdo de pessoas, a adogdo de préticas alinhadas
aos principios da governanga ptiblica, da eficiéncia, da transparéncia e da conformidade legal,
contribuindo para o fortalecimento institucional do Consércio Publico de Saude da
Microrregiio de Crato — CPSMC e para a melhoria continua dos servigos ptblicos prestados a
populagdo.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

N&o h4 agrupamento, pois, estd contratagdo diz respeito a servigos de natureza
indivisivel, sendo invidvel o seu fracionamento.
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10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o desenvolvimento do presente estudo técnico preliminar ndo foram
identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependestes.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagfo, pretende-se alcangar resultados que contribuam para o
fortalecimento da gestfio institucional e para o desenvolvimento continuo dos empregados
plblicos do Consércio Publico de Satude da Microrregido de Crato — CPSMC, destacando-se:

o Atualizacdo dos conhecimentos técnicos dos participantes acerca das melhores
praticas de governanga em gestdo de pessoas aplicaveis a4 Administragdo Publica;

e Aprimoramento das competéncias técnicas e gerenciais dos empregados publicos,
proporcionando maior eficiéncia na execugdo das atividades administrativas;

o Fortalecimento da cultura de governanga, integridade, planejamento e gestdo
estratégica de pessoas no ambito do CPSMC;

o Aperfeigoamento dos processos internos relacionados a gestéo de pessoas, com
observancia da legislagdo vigente e das orientagdes dos 6rgéos de controle;

o Disseminaggio dos conhecimentos adquiridos entre os demais setores da institui¢do,
promovendo a multiplicagdo das boas praticas ¢ a melhoria continua dos processos
administrativos;

 Incremento da eficiéncia, da transparéncia, da conformidade e da qualidade dos servigos
prestados pelo Consércio, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais e
para o atendimento do interesse publico.

Espera-se, ainda, que a capacitagdo contribua para o fortalecimento da governanga
organizacional, para a modernizagio da gestdio publica e para a adogéo de solugdes inovadoras
que promovam maior efetividade na administragio dos recursos humanos, refletindo
positivamente na qualidade dos servigos ofertados pelo Consorcio Publico de Satde da
Microrregido de Crato — CPSMC.

12. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

O Termo de Referéncia e o instrumento contratual dispord de todas as informagdes
pertinentes acerca da presente contratagéo, bem como as informagdes relacionadas ao fiscal e
gestor do contrato e outras porventura necessarias.

13. IMPACTO AMBIENTAL
N3o se aplica.
14. POSCIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das analises realizadas, conclui-se que a contratagdo se mostra tecnicamente
adequada, necessiria e alinhada ao interesse plblico, atendendo a necessidade de
capacitagfo e atualizagdo profissional dos empregados publicos do Consércio Publico de Saude
da Microrregido de Crato — CPSMC.

A participago no 4° Seminario Nacional de Governanca em Gestio de Pessoas para



CEARA

GOVERNO DO ESTARO G
Consarcio Pablico de Satide da Microrregido de Crato @

a Administragio Piblica contribuird para o fortalecimento da governanga institucional, o
aperfeicoamento da gestdo estratégica de pessoas e a melhoria dos processos administrativos,
proporcionando a atualizagdo dos participantes quanto as melhores praticas, as inovagdes e as
diretrizes aplicéveis & Administragéo Publica.

Dessa forma, este Estudo Técnico Preliminar demonstra a viabilidade da contratag&o,
concluindo pela continuidade do processo administrativo, com a adogdo das providéncias
necessarias a formalizagdo da contratagdo direta por inexigibilidade de licita¢do, nos termos
do art. 74, inciso IIL, alinea "'f", da Lei Federal n® 14.133/2021, observadas as exigéncias legais
quanto a instrugio processual, & justificativa de pregos e & comprovagdo da regularidade da
futura contratada.

15. ANEXOS
15.1. Integram o Presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes documentos:

a) Anexo [ — Mapa de Riscos.

Crato/Ceard, 02 de julho de 2026.

:\‘é &MM@%W (ﬁ”ﬁﬁ

Lu01ana Sobreira del Matos
Diretor(a) Geral
Policlinica Aderson Tavares Bezerra
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ANEXO I - MAPA DE RISCOS

VIAPADE RISCOS

L. RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

A SEREM DESENVOLVIDAS,
Probabilidade: (x) Balxa () Média

‘A( ) Alta

Impacto:

(x)Baixo ( )Médio (

) Alto

Nivel de risco:

() Aceitavel

() Aceitagdio Intermedidria ( ) Inaceitavel

Danos

1. Contratagao do objeto deﬁ01ente ’

1 Verlﬁcar se o objeto foi Just1ﬁcado e/ou espemﬁcado adequadamente,
" lcontemplando as quantidades em favor das metas a serem cumprldas

no decorr da execu do do projeto, bem como o prazo de inicio.

1 Havendo erro, realizar corregao de maneira tempes‘uva atraves da
" pevisdo dos atos inicialmente praticados, revalidando o

prosseguimento do pleito, em consondncia com o principio da
autotutela.

CPSMC

1.2. RISCO - ATRASO NA ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X) Meédio ( )Alto

Nivel de risco: () Aceitavel () Aceitagfio Intermedidria (X ) Inaceitével

Danos
1. |Atraso na finalizagfo do processo de planejamento da contratacéo.

1 Conclulr 0s documentos dentro do prazo previsto, estabelecer|

calenddrio para conclusdo das atividades e acompanhar a execugdo
destas

1 Refazer o calendario de at1v1dades conclulr as atividades o maig
" rapido possivel.

CPSMC.

1.3. RISCO ~ ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO. DE C
Probabilidade: ( )Baixa (x)Média ()Alta
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Impacto: ( )Baixo ( x)Médio ( )Alto

Nivel de risco:

() Aceitdvel (x) Aceitagio Intermediaria ( ) Inaceitdvel

Id Danos
1. Atraso ou suspensao No processo licitatorio em face de i
™o ‘ ‘Preventnv'”

Alocagdo integral da Equ1pe de Planejamento da Contratagdo n
resposta e mitigagdo das causas que originaram a suspensio do
rocesso licitatorio.

CPSMC.

2. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

Probabllldade: ( ) Balxa ( X ) Medla () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Nivel de risco: ( ) Aceitdvel () Aceitagdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos

roporcmnar capacitagio.

1 | Iﬁdicar fiscal capacitado.

1. Demgnagao de empregado pubhco sem conhe01mento técnico do objeto do contrato.

1 Indlcar serv1dores com conhec1mento tecmco na area do objeto do contrato e

ReSPOHSave]
Secretario
Executivo.

Secretario
Executivo.

da despesa.

ontingéencia

1 Reahzar Planejamento or¢amentario
__Ipretendida a fim de realizar o servigo.

Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )’Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto
Nivel de risco: () Aceitdvel () Aceitagdo Intermediaria (X ) Inaceitavel
Id Danos
1. | Indisppnibilidqde do servigo.

Reservar dotagao org:amentarla adequada e realizar pré- empenho

Diretoria Admmlstratlva
F 1nanc i

Diretoria Administrativa
Financeira.

aquisi¢do da solu(;ao

 ~ FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOF,
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ASSINATURA I B .
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Nivel de risco:

() Aceitavel () Aceitagdo Intermediaria (X)) Inaceitavel

Danos

1. [Descumprimento da legislagdo vigente; prejuizos ndo sandveis na execugdo do projeto;
descontinuidade do servico contratado e atraso no atendimento da demanda.

1 Acompanhamento e controle do fluxo processual durante a vigéncia Gestores e Fiscais do
" _do contrato.

1 Notificar a contratada para que esta possa regularizar sua  Gestores e Fiscais do
" |documentagdo, suspendendo, temporariamente, a assinatura do Contrato.
contrato e aditivos;

ti

Contrato.

€

TABELA DE NIVEL DE RISCO
SIVEL DE RISCO PROPABILIDADE DO RISCO
BAIXA MEDIA ALTA
ACEITACAO
IMPACTO BAIXO INTERMEDIARIA
DO MEDIO ACEITACAO i
ALTO | ACEITACAOINTERMEDIARIA | ID \CEITAVE]

A



