AN

i 7
7 CEARA
S0 GOVERNGO DO ESTADO
Cansércio Publico de Satide da Microrregido de Crato

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR AR e

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP integra a fase preparatoria da contrata¢@o
pretendida pelo Consércio Publico de Satide da Microrregidio de Crato — CPSMC e tem por
finalidade caracterizar a necessidade administrativa, examinar as solugdes disponiveis para
seu atendimento, avaliar a viabilidade técnica, econdmica e juridica da contratagdo e
identificar a solugdo que melhor atenda ao interesse publico.

O documento ¢ elaborado em observancia ao art. 18, inciso I, da Lei n°® 14.133/2021 e ao
modelo padronizado adotado pelo CPSMC, conforme a Resolugdo n° 06/2023 e as
orientagdes complementares da Resolugdo n° 04/2024, observando os principios da
eficiéncia, economicidade, planejamento, sustentabilidade e transparéncia.

Unidade Demandante Sigla Responsaveis
Centro Especializado em Reabilitagéo CER IV Lara Alecrim Santana

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O CPSMC gerencia unidades de satude que dependem do abastecimento regular de materiais,
insumos e demais itens necessarios a continuidade dos servigos assistenciais €
administrativos. Nesse contexto, a adequada gestdo dos estoques e dos almoxarifados
constitui atividade estratégica, pois influencia diretamente a disponibilidade de materiais, o
uso racional dos recursos publicos, a prevengdo de perdas e o funcionamento das unidades.

As rotinas de recebimento, armazenamento, classificagdo, codificagdo, movimentagdo,
inventario, reposi¢io e planejamento de estoques exigem conhecimentos técnicos
especificos e procedimentos padronizados. Falhas nessas atividades podem ocasionar
desabastecimento, aquisi¢des emergenciais, estoques excessivos, perdas por vencimento ou
avarias, divergéncias de inventario, desperdicios, retrabalho e aumento de custos.

A necessidade administrativa consiste, portanto, em capacitar e aperfeigoar empregados
publicos das unidades de saude gerenciadas pelo CPSMC que atuam direta ou indiretamente
nas atividades relacionadas & gestio de estoques e almoxarifado, proporcionando
conhecimentos e ferramentas aplicaveis as rotinas institucionais.

A capacitagio pretendida devera abordar, de forma integrada, planejamento e controle de
estoques, conceitos e praticas de almoxarifado, estoque de seguranga, classificagdo ABC,
métodos de reposi¢io, armazenagem, inventario, organizagdo fisica, tecnologia aplicada a
gestfio, indicadores, prevengdo de perdas, politicas de estoque e demais técnicas relacionadas
ao gerenciamento eficiente de materiais.

A solugfo possui carater preventivo e de desenvolvimento institucional, uma vez que busca
reduzir riscos operacionais, melhorar a organizagdo dos processos, fortalecer os controles
internos e promover maior eficiéncia, economicidade e seguranga na gestdo dos materiais e
insumos utilizados pelas unidades do CPSMC.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
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CONTRATACOES ANUAL

A contrata¢do possui uma relagdo direta e transversal com os objetivos do planejamento
estratégico definidos pela alta administragdo do Consdrcio Publico de Satide da Microrregido
de Crato — CPSMC, a contratagdo visa possibilitar ao Consorcio Publico de Satude da
Microrregido de Crato - CPSMC o cumprimento de sua misséo institucional. A presente
contratacdo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual do ano de 2026 sob o seguinte
numero de identificago:

ID PCA PNCP: 11552755000115-0-000001/2026.
IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATAGAO: 929532-21/2026.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagdo devera assegurar a realizagdo de capacitagfo presencial sobre Gestdo de
Estoques, com abordagem em Controle, Planejamento e Gestdo de Almoxarifado, destinada
a 10 (dez) empregados publicos das unidades de saude gerenciadas pelo CPSMC,
observando as caracteristicas definidas na proposta comercial e no Termo de Referéncia:

« Data e horario: 24, 25 e 26 de setembro de 2026, das 08h as 12h e das 13h as 17h;
» Carga horéria: 24 (vinte e quatro) horas;
» Modalidade: presencial;

« Local: Rua Caio Cid, n°® 259, Bloco B, Primeiro Andar — Engenheiro Luciano Cavalcante,
Fortaleza/CE, CEP 60811-150, sede da MJ Capacitagdes;

* Quantidade: 01 (uma) turma, contemplando 10 (dez) participantes;
e [tens inclusos: certificado e material didatico;

» Publico-alvo: empregados piblicos que atuem em atividades relacionadas ao recebimento,
armazenamento, controle, movimentag#o, inventario, reposi¢do e planejamento de estoques
e almoxarifado.

4.2. Requisitos relativos ao contetido programatico

O contetdo devera guardar aderéncia a programagfo apresentada pela empresa e a
necessidade institucional identificada neste ETP. Deverdo ser contemplados, entre outros, os
seguintes assuntos:

* Planejamento e Controle de Estoques; Conceitos, Objetivos, Tipos e Finalidades do
Estoque; Conceitos em Almoxarifado;

« Sincronia entre Compras e Estoque; Dimensionamento e Célculo do Estoque de Seguranga,
Papel Estratégico do Gerenciamento dos Estoques;

« Classificagio ABC, conceituago e aplicagdes praticas; Sistemas de Reposigéo Continua e
Peridodica; Métodos LIFO e FIFO; Estoque e Sazonalidade;

+ Pratica em Armazenagem; Formagdo de Almoxarife; Descri¢do, Classificagdo e
Codificag¢do de Materiais;

» Sistemas de Inventério; Inventério Fisico Geral e Rotativo — Planejamento e Execugéo;
Formas de Organizagéo (Layout) mais eficazes;

Conséreio Plblico de Satde da Microrregido de Crato R, Y B
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¢ Tecnologia da Informagdo como ferramenta de gestdo, incluindo WMS e RFID;
Mapeamento dos Processos da Gestdo de Estoques; Indicadores de Desempenho;

* Planejamento Or¢amentario de Estoques; Técnicas de Separagdo e Preparagéo de Pedidos;
Ponto de Reposigio;

« Controle e Prevengdo de Perdas e Avarias; Politica de Estoques; Regras Informais; Giro
dos Estoques.

4.3. Requisitos relativos a metodologia

A capacitago deverd possuir abordagem tedrico-pratica, mediante exposigdo dos conteudos,
apresentagdo de casos e melhores praticas, utilizagdo de técnicas e ferramentas aplicaveis ao
controle e planejamento de estoques e interagdo com os participantes. A metodologia devera
favorecer a aplicagdo dos conhecimentos as rotinas de recebimento, armazenamento,
inventario, controle e planejamento de materiais das unidades gerenciadas pelo CPSMC.

4.4. Normativos que disciplinam a contrata¢io
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Normativo e Objeto Abi‘angéncia no ETP/Contratagdo

Constitui¢do Federal | Constituigdo da Republica

Principios da Administrag@o Publica,
eficiéncia, economicidade, controle e dever

de 1988 Federativa do Brasil de boa gestdo dos recursos publicos.

Lei n® 14.133/2021

Planejamento da contratagé@o, contratagdo
direta, execugdo, fiscalizag@o, pagamento €
responsabilizagdo.

Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos

Lei n® 13.709/2018 — | Lei Geral de Protegéo de

Tratamento e prote¢do dos dados pessoais
dos participantes e representantes da

LGPD Dados Pessoais
contratada.

Disciplina os procedimentos internos de
planejamento, contratagéo, formalizagdo,
execugdo e fiscalizagdo.

Resolugdo CPSMC | Regulamento Interno de
n° 06/2023 Licita¢des e Contratos

Complementa os requisitos internos
aplicdveis a elaboragéo e fundamentagdo do
ETP.

Resolu¢do CPSMC | Orientagdes para Estudos
n°® 04/2024 Técnicos Preliminares

4.5. Documentos de habilitagio e qualifica¢io

A empresa a ser contratada deverd comprovar regularidade juridica, fiscal, social e
trabalhista compativel com a contratagdo, bem como capacidade técnica pertlnente ao objeto.
Deverdo ser exigidos, conforme aplicével, os documentos de inscrigdo cadastral,
regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, FGTS e Justica do
Trabalho.
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Considerando o enquadramento pretendido no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei.n®) -
14.133/2021, devera ser comprovada, ainda, a qualificagfo, experiéncia™ e . notdria
especializa¢do do profissional responsével pela ministragéo do curso. Antes da formalizag#o,

a empresa deverd identificar nominalmente o profissional e apresentar curriculo e
documentagfio comprobatéria de sua formagdo, experiéncia e especializagdo compativeis
com o contetido programatico.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

Para atendimento da necessidade identificada neste Estudo Técnico Preliminar, estima-se a
contrata¢do de 01 (um) servigo de capacitag@o presencial, correspondente a 01 (uma) turma
destinada a 10 (dez) empregados publicos do CPSMC, conforme quadro abaixo:

Item ‘ « | ~ Descri¢do ‘ : V. . Unidade Quantidade

Capacitagfo presencial sobre Gestdo de Estoques, com abordagem em
01 Controle, Planejamento e Gestdo de Almoxarifado, destinada a 10 (dez) Servico 1
empregados publicos das unidades de satde gerenciadas pelo CPSMC.

5.1. Metodologia utilizada para defini¢io do quantitativo

O quantitativo de 10 participantes decorre da necessidade de formar grupo representativo de
empregados que atuam direta ou indiretamente nas rotinas de almoxarifado e estoques das
unidades do CPSMC, sem ampliar a despesa além do necessario. A proposta comercial
apresentada foi estruturada para 01 turma com 10 alunos, permitindo treinamento simultaneo
e uniforme dos participantes.

5.2. Justificativa do quantitativo

A gestdo de estoques possui cardter transversal e envolve diferentes atividades, como
recebimento, armazenamento, controle, movimentagdo, inventdrio, reposigdo e
planejamento. A participagdo de 10 empregados permite distribuir o conhecimento entre
unidades e fungdes relacionadas ao tema, favorecendo a aplicagéo pratica e a disseminagdo
interna das orientagdes recebidas.

O quantitativo também preserva a proporcionalidade da despesa, pois restringe a
participagdio aos empregados cujas atribui¢des possuam relagdo funcional com a matéria,
evitando contratagfo indiscriminada de vagas.

5.3. Areas potencialmente contempladas

Sem prejuizo da indicagdo nominal dos participantes pela autoridade competente, a
capacitagdo podera contemplar empregados vinculados as dreas de almoxarifado, farmacia,
patriménio, compras, logistica, administragdo, planejamento de materiais e demais setores
que executem ou apoiem atividades relacionadas a gestdo de estoques.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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Foram consideradas alternativas capazes de atender a necessidade de capacitagdo:
treinamento interno com empregados do proprio CPSMC; capacitagdes remotas ou cursos
genéricos disponiveis no mercado; participagédo em cursos presenciais abertos; e contratagado
de capacitagdo presencial estruturada, com conteudo especifico de gestdo de estoques e
almoxarifado.

A realizacdo exclusivamente interna ndo foi considerada suficiente porque a necessidade
envolve atualizagdo técnica abrangente e aplicagdo de metodologias e ferramentas
especificas de gestdo de estoques, demandando atuagfo de profissional especializado.
Cursos genéricos ou de curta duragfo, por sua vez, podem néo contemplar de forma integrada
os temas de planejamento, controle, almoxarifado, inventario, armazenagem, classificagéo,
reposigdo, tecnologia, indicadores e prevengéo de perdas.

A proposta analisada para o Curso Gestio de Estoques apresenta carga horéria de 24 horas,
formato presencial, material didatico, certificagdo e conteudo programaético abrangente,
contemplando os temas identificados como relevantes para as rotinas do CPSMC. O curso
ser4 realizado em Fortaleza/CE, nos dias 24, 25 e 26 de setembro de 2026, em turma com 10 -
participantes.

A solugdo permite capacitar simultaneamente os empregados indicados, com uniformidade
de conteudo e interagdo direta com o facilitador, favorecendo a troca de experiéncias e a
aplicagdo das técnicas as situagdes concretas enfrentadas pelas unidades.

Registra-se que a escolha da solugéo especifica devera ser acompanhada da demonstragéo,
no processo administrativo, da notéria especializagdo do profissional responsével, da
inviabilidade de competi¢io e da justificativa de pre¢o, ndio se presumindo tais requisitos
apenas pela existéncia da proposta comercial.

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

Para fins de dimensionamento preliminar da despesa, foi considerada a proposta comercial
apresentada pela MJ Capacitag3es, referente a realizagdo do Curso Gestéo de Estoques para
01 (uma) turma com 10 (dez) participantes.

A proposta estabelece valor global de R$ 5.987,43 (cinco mil, novecentos e oitenta e sete
reais e quarenta e trés centavos), contemplando a realizagdo da capacitagdo, material didatico
e certificagdo dos participantes.

Descl;i(;ﬁok | , 4 ( ‘Quanfidade o Valor final

Curso presencial de Gestdo de Estoques — turma com 10 participantes 1 servigo R$ 5.987,43

Para fins de contratagdio direta, a justificativa de pre¢o devera ser formalmente demonstrada
no processo administrativo, mediante documentos idoneos que permitam avaliar a
compatibilidade do valor proposto com pregos praticados pela empresa em contratagdes
semelhantes ou com outros referenciais admissiveis.

7.1. Condigiio de pagamento e necessidade de antecipagéio
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A proposta comercial estabelece pagamento somente a vista, com vencimento em
10/09/2026, como condigdo para confirmagdo e organizagéo da capacitagdo. Dessa forma, a
solugdo envolve hipdtese excepcional de pagamento antecipado, a ser formalmente
justificada nos termos do art. 145, § 1°, da Lei n® 14.133/2021.

A antecipagfio mostra-se relacionada a necessidade de a empresa dispor previamente dos
recursos financeiros indispenséveis a viabilizagdo do curso, incluindo confirmagéo e reserva
da turma, disponibilidade do profissional responsavel, preparagdo e disponibilizagdo do
material didatico e demais providéncias necessarias a execugdo nas datas programadas. A
autorizaciio deverd observar as cautelas previstas no Termo de Referéncia, inclusive
verificacdo da regularidade da contratada, emissdo do documento fiscal pertinente e
obrigagdo de restituigdo integral dos valores caso o curso ndo seja realizado por fato
imputével a empresa.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO
8.1. Descrig¢do da soluciio escolhida

A solugdo definida consiste na realizag@o de curso presencial sobre Gestdo de Estoques, com
abordagem em Controle, Planejamento e Gestdo de Almoxarifado, destinado a capacitag@o
de 10 empregados publicos das unidades de satde gerenciadas pelo CPSMC, com carga
horéria de 24 horas, nos dias 24, 25 e 26 de setembro de 2026, em Fortaleza/CE.

A solugdo compreende 01 turma, material didatico, certificagéio, conteido programatico
especifico e atuagio de facilitador qualificado, conforme proposta comercial e condigdes
estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.2. Abrangéncia da solug¢ao

A soluggio nfo se restringe a simples participagdo em curso. O resultado pretendido consiste
em proporcionar conhecimentos técnicos aplicaveis a gestdo de materiais e insumos, com
potencial para melhorar o planejamento, o controle, o armazenamento, os inventarios, a
reposi¢do e a prevengdo de perdas nas unidades do CPSMC.

8.3. Enquadramento juridico da solugio

Considerando a natureza do objeto, a contrata¢dio podera ser processada por inexigibilidade
de licitagsio com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n° 14.133/2021, por se
tratar de servigo técnico especializado de natureza predominantemente intelectual
relacionado a treinamento e aperfeigoamento de pessoal, desde que estejam formalmente
demonstrados a notdria especializa¢do e a inviabilidade de competigéo.

8.4. Caracterizag¢do do servigo técnico especializado
A capacitagio depende predominantemente de conhecimento técnico, experiéncia

profissional, metodologia, didatica, capacidade de exposi¢do e interagdo com o0s
participantes. O resultado do servigo est4 associado a atuagio intelectual do facilitador e a
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sua capacidade de relacionar conceitos, técnicas e ferramentas de gestdo de estoques as'
situagBes praticas enfrentadas pelos participantes.

8.5. Da notdria especializac¢io

Anotoria especializagio devera ser demonstrada por elementos objetivos relativos a empresa
e, especialmente, ao profissional responsével pela execugdo, tais como experiéncia anterior,
formagdo, estudos, desempenho, curriculo, certificagdes, atestados e outros documentos
pertinentes. A proposta informa que os facilitadores possuem, no minimo, especializagéo €
experiéncia no mercado de trabalho relacionado aos temas ministrados, mas a identifica¢@o
nominal e a documentagdo comprobatdria do profissional deverdo integrar o processo antes
da formalizagéo da contratagéo.

8.6. Essencialidade e adequagiio da especializagido a necessidade do CPSMC

A especializagdo possui relagdo direta com a qualidade do resultado esperado, pois a
necessidade do CPSMC envolve nfo apenas transmissio de conceitos bdsicos, mas
desenvolvimento de capacidade pratica para planejamento e controle de estoques,
organizagdo de almoxarifado, dimensionamento de estoques de seguranga, inventarios,
classificagdo, armazenagem, indicadores e prevengéo de perdas.

8.7. Da inviabilidade de competi¢io

A inviabilidade de competi¢io ndo decorre de exclusividade comercial ou da inexisténcia
absoluta de outros prestadores. Decorre das caracteristicas predominantemente intelectuais
do servigo e da dificuldade de estabelecer comparagéo objetiva entre cursos ¢ facilitadores
cujos resultados dependem de conhecimentos, experiéncia, metodologia, didatica contetido
e interagdo proprios. Essa fundamentagdo devera ser consolidada no processo juntamente
com a documentag¢do de qualificagdo do profissional indicado.

8.8. Razio da escolha da solugéao

A soluggo foi considerada adequada porque reune, de forma integrada, contetido abrangente
de gestdio de estoques e almoxarifado, carga horaria de 24 horas, abordagem presencial,
material didatico, certificagdo, turma compativel com o quantitativo de empregados a
capacitar e programagdo aplicavel as rotinas de materiais e insumos do CPSMC.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

N3o se recomenda o parcelamento da solug#o, considerando que o objeto corresponde a uma
Ginica capacitagdo presencial, estruturada em 01 turma para 10 participantes, com contetudo
programatico, metodologia, carga horéria, datas e local definidos de forma integrada.

O fracionamento entre diferentes cursos ou fornecedores poderia resultar em contetdo,
metodologias e orientagdes distintas, prejudicando a uniformizagéo dos conhecimentos ¢ a
aplicagdio coordenada das praticas de gestdo de estoques e almoxarifado nas unidades. Dessa
forma, a contratagdo em item inico mostra-se técnica e administrativamente adequada.
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS — ALINHADOS AO PLANEJAMENTO -~

ESTRATEGICO DO CPSMC (2026-2027)

A contratagdo pretende promover o aperfeicoamento técnico dos empregados publicos
envolvidos nas rotinas de estoques e almoxarifado, contribuindo para a qualificagdo da
gestdo administrativa e operacional das unidades e para o uso mais eficiente dos recursos
publicos.

Com a capacitagdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

« aperfeigoar o planejamento e o controle dos estoques, reduzindo riscos de falta ou excesso
de materiais;

o fortalecer as rotinas de recebimento, armazenamento, movimentagdo, inventario e
reposi¢do;

« reduzir perdas por vencimento, avarias, obsolescéncia, armazenamento inadequado e
falhas de controle;

« melhorar a classificagiio, codificagdo e organizagdo fisica dos materiais e dos
almoxarifados;

« ampliar a utilizagdo de indicadores, métodos de reposigdo, estoque de seguranga e
ferramentas tecnoldgicas aplicaveis a gestéo;

« padronizar procedimentos e entendimentos entre as unidades e setores envolvidos;
o reduzir retrabalho, desperdicios e custos administrativos associados a falhas de
planejamento e controle;
» qualificar os empregados para atuagéo mais eficiente, preventiva e orientada a resultados;
o disseminar internamente o conhecimento adquirido, permitindo que os participantes
atuem como multiplicadores das boas praticas.
Os resultados possuem carater institucional e néo se restringem ao beneficio individual dos

participantes, pois o conhecimento adquirido devera ser aplicado as rotinas das unidades e
contribuir para melhoria continua da gestéio de materiais e insumos.

11. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nio h4 necessidade de adequagdes estruturais relevantes no ambiente fisico do CPSMC,
considerando que a capacitagdo serd realizada presencialmente na sede da empresa em
Fortaleza/CE. As providéncias preparatérias restringem-se & indicagdo dos participantes,
organizagdo das agendas, planejamento do deslocamento, comunicag@o das informagdes de
data e horario e acompanhamento posterior da aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o planejamento ndo foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes
indispensaveis a execugio do objeto. Eventuais despesas administrativas de deslocamento
dos participantes, quando cabiveis, possuem natureza acesséria ¢ deverdo observar os
procedimentos proprios do CPSMC.

13. IMPACTO AMBIENTAL

{1
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A contratagio apresenta baixo impacto ambiental, por se tratar de servigo de capacitagdo de =

natureza predominantemente intelectual. Recomenda-se, quando possivel, priorizar material
didatico em formato digital, uso racional de papel e demais praticas compativeis com a
sustentabilidade, sem prejuizo da metodologia do curso.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nas andlises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratagfio do curso presencial sobre Gestdo de Estoques, com abordagem em Controle,
Planejamento e Gestdo de Almoxarifado, mostra-se tecnicamente adequada e
administrativamente necessdria para atendimento da necessidade identificada, observada a
comprovagdo dos pressupostos legais da contratago direta e da justificativa de prego.

Diante do exposto, este ETP manifesta-se favoravelmente a viabilidade e ao prosseguimento
da contratagdo, por entender que a solugdo proposta possui aderéncia a necessidade
institucional do CPSMC e potencial para contribuir para o aperfeigoamento da gestdo de
materiais e insumos, a redugio de perdas, a padronizagdo de procedimentos e a melhoria da
eficiéncia operacional das unidades.

15. ANEXOS

Integram ou deverdio integrar o presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes
documentos:

» Anexo I — Mapa de Riscos;

* Anexo II — Proposta comercial da empresa;

« Anexo III — Documentos de habilitagdo, qualificagio e comprovagdo da notdria
especializagdo, quando juntados ao processo.

Crato/Ceard, 28 de agosto de 2026.

Ucxa , clut. &ndoe_
Lara Alecrim Santana
Responsavel Técnico
Centro Especializado em Reabilitacao- CER IV
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ANEXO I - MAPA DE RISCO
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ANEXO I - MAPA DE RISCOS
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1 . .. | Planejamento | Baixa/Média |e relaciona-la as | necessidade antes da
necessidade de capacitagdo ’ o
rotinas de estoque e | formalizag@o.
almoxarifado.
Justificar a turma
com 10 ..
. . . . Ajustar 0
Dimensionamento ; ; i e participantes e -
2. L Planejamento | Baixa/Meédia | . .. quantitativo antes da
inadequado do quantitativo indicar empregados ~
. ~__._ | contratagao.
com pertinencia
funcional.
Vincular a
contratag@o ao | Reavaliar a solugdo e
Capacitagdo com baixa . . conteudo suspender a
3 pA A Planejamento | Baixa/ Alta - P ~
aderéncia ao CPSMC programatico contratagdo, se
constante da | necessario.
proposta e do TR.
Comprovar natureza
intelectual, notoria
Fundamentagéo A Complementar a
. . ; ’ especializagdo, . ~
4 | insuficiente da | Planejamento | Baixa/Alta . a1 o3 instru¢do antes da
e inviabilidade de R
inexigibilidade i o | autorizagéo.
competi¢ao e razao
da escolha.
Exigir identificagéo
- . nominal, curriculo, | Solicitar
Comprovagie MSHliciane certificados documentagdo
5 |da qualificagédo do | Planejamento | Média / Alta A
- experiéncia e | complementar  ou
facilitador 5 :
documentos ndo formalizar.
pertinentes.
Analisar
documentos de
. . regos  praticados | Solicitar novos
Justificativ de €co . . P ;
6 (" ativa pre¢ Planejamento | Média / Alta em servigos | documentos ou
insuficiente .
semelhantes € | renegociar.
demais referenciais
idoneos.
C .
~ onﬁmar Avaliar nova data ou
Cancelamento ou alteragdo ~ . previamente al ..
7 Execugéo Baixa/ Alta 9 exigir restituigdo dos
do curso programagdo €

exigir comunicagdo

valores.
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N° Risco / descri¢io Fase Prob/Impacto | Acéo preventiva 9‘ Gonilennge
- ; G ol B contingencia
imediata de
alteragdes.
Vincular a execugéo
B 5 . ao profissional cuja |, . .
Substitui¢do do profissional uaﬁ’iﬁca %o 2| Nao aceitar
8 | que fundamentou a | Execugdo Baixa / Alta q ¢ substitui¢do sem
&g wi s fundamentou a (1 N
inexigibilidade analise e motivagdo.
escolha, observado
o art. 74, §4°.
Formalizar
justificativa, Cobrar  restitui¢do
TR I— verificar imediata e adotar
9 & - eI Execugdo Baixa / Alta regularidade, exigir | medidas
execugdo posterior .. .
documento fiscal e | administrativas e
prever  restituigdo | legais.
integral.
Confirmar Substituir
disponibilidade dos | participante, quando
Auséncia ou participacdo . Ly L articipantes e | possivel, ou
10 ) P pag Execugdo Média / Média | P P P
parcial dos empregados organizar agendas e | promover
deslocamento com | compartilhamento
antecedéncia. interno do conteudo.
Vincular a execugdo | Registrar ocorréncia
Contetido ministrado . ao contetdo | e exigir justificativa
11 7. : Execugfo Baixa / Alta iy BIF JUSHAEAL
divergir da proposta programatico ou providéncias
aprovado. corretivas.
Prever i 3
expressamente Splictar
Nio emissdo de certificados ~ . g pr regularizagéo ou
12 ¢ a3 d Execucgdo Baixa / Média | certificado e
ou material didatico . C iras documento
material  didatico g
equivalente.

como itens inclusos.
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Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medigdo de o quéo provavel é a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocagfo de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos
em contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado € ndo quanto ao
resultado esperado (pretendido) pela Administragdo, de modo que os mesmos devem ser
trabalhados para que ocorreram cada vez menos.

Descrigéo:
Probabilidade
Descric¢io dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nao é provavel que acontega
y Pode se ocorra de uma vez no periodo
11% a 30% Baixa Fqne o P
contratual
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
31% a 50% Moderada 4 P
contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou
seja, quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. Os impactos
relacionados na presente alocagdo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia
do risco, portanto, precisam ser minorados ao maximo possivel. A definigdo da classificag@o
dos impactos deu-se com base nas vivéncias e historico local.

Descrigéo:
Impacto Descrigao dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Bai Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
arxo com custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
Moderado .
com custos baixos
Al Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
fo com custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos invidveis

Para fins de mensuragéo, melhor compreensdo e visualizagdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:
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Muito
Baixo

Média | Média

Baixo

Moderado

Alto

Probabilidade

Muito
Alto

Média” |

Muito

) Baixo | Moderado | Alto
Baixo

Impacto

Para fins de confecgdo do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos
(ameagas), ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relagdo contratual,

especialmente quanto ao equilibrio

econdmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e

verificar as a¢des a que devem ser adotadas, conforme descri¢@o no mapa, sendo:

Os riscos t&m por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigagdo de acordo com as
incidéncias. O presente mapa ¢ parte integrante o estudo técnico preliminar — ETP do objeto,
de modo que devem ser considerados na escolha da solugéo e no detalhamento decorrente de

Termo de Referéncia futuro.



