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APENDICE DO ANEXO I

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade demonstrar a viabilidade
técnica, juridica e administrativa para garantir a continuidade do transporte dos pacientes até
as unidades de saude gerenciada pelo o CPSMC.

O documento ¢ elaborado em observancia ao art. 18, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, e segue
o modelo padronizado instituido pelo CPSMC, conforme a Resolugdo n°® 06/2023 e as
orientagdes complementares da Resolucdao n°® 04/2024, observando os principios da
eficiéncia, economicidade, planejamento, sustentabilidade e transparéncia (art. 5°, Lei n°
14.133/2021).

Unidade Demandante Sigla Responséaveis
Sistema de Transporte de Pacientes Eletivos STPE Alan de Oliveira Morais

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC dispde de frota propria
de veiculos destinada ao atendimento das atividades institucionais e ao suporte aos servicos
prestados pelas unidades vinculadas ao Consorcio. Contudo, a continuidade dessas
atividades exige a manutencdo de condigdes adequadas de disponibilidade da frota,
especialmente quando veiculos proprios necessitam ser temporariamente retirados de
circulacédo para realizagcdo de manutengdes preventivas ou corretivas.

Historicamente, a necessidade de utilizacdo de veiculos locados para substituicdo temporéaria
da frota prdpria apresentava carater eventual e reduzido, sendo destinada essencialmente a
suprir periodos pontuais de indisponibilidade dos veiculos pertencentes ao CPSMC. Com
base nesse comportamento histérico, as necessidades anteriores foram dimensionadas
considerando o tempo ordinariamente necessario para realizacdo das manutencdes e o
consequente retorno dos veiculos a operacao.

No exercicio corrente, entretanto, verificou-se elevacdo da necessidade de utilizacdo de
veiculos locados, especialmente em razdo da permanéncia de veiculos da frota propria por
periodos superiores aos ordinariamente observados em procedimentos de manutencdo,
circunstancia que ampliou o periodo de indisponibilidade desses bens e, consequentemente,
a necessidade de utilizacdo de veiculos substitutos.

A situacao ocasionou consumo das quantidades inicialmente estimadas em ritmo superior ao
projetado. O dimensionamento anteriormente realizado considerava a experiéncia historica
do Consorcio e a expectativa de que os veiculos proprios submetidos a manutencao
retornariam a operacdo dentro de periodos compativeis com aqueles ordinariamente
verificados. A prolongada indisponibilidade de parte da frota, contudo, alterou
materialmente a demanda inicialmente projetada.
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Registra-se, ainda, que o CPSMC adotou providéncias administrativas e judiciais
relacionadas aos fatos que teriam contribuido para a permanéncia prolongada dos veiculos
em manuteng&o, inclusive buscando a apuragao das responsabilidades e o ressarcimento dos
prejuizos suportados pelo Consdrcio. Tais providéncias, embora ndo eliminem a necessidade
administrativa atualmente existente, constituem medidas destinadas a protecdo do
patrimdnio publico e a recomposicdo de eventuais danos.

Nesse contexto, permanece a necessidade de assegurar disponibilidade temporaria de
veiculos para substituicdo daqueles pertencentes a frota prépria que se encontrem
indisponiveis, de modo a evitar descontinuidade ou comprometimento das atividades
institucionais que dependem desses veiculos.

A auséncia de solucdo substitutiva durante os periodos de manutencdo podera ocasionar
insuficiéncia de veiculos para atendimento das demandas institucionais, comprometendo a
regularidade dos servigos e das atividades administrativas e operacionais dependentes de
transporte.

A necessidade administrativa consiste, portanto, em dispor de solugdo que assegure a
substituicdo temporéria dos veiculos préprios indisponiveis, pelo periodo estritamente
necessario, em quantitativo compativel com a demanda atualmente conhecida, preservando
a continuidade das atividades do CPSMC e evitando que a retirada temporaria de veiculos
da frota propria inviabilize ou prejudique a prestacao dos servicos.

Diante desse cenario, a contratagdo mostra-se necessaria para assegurar a continuidade e a
regularidade do fluxo de transporte dos pacientes até as unidades de salde administradas
pelo CPSMC, evitando que a indisponibilidade temporéaria dos veiculos da frota prépria
comprometa o deslocamento dos usuarios e, consequentemente, 0 acesso aos servicos de
salde ofertados.

A solucdo pretendida busca, portanto, garantir suporte operacional suficiente para
manutencdo do transporte dos pacientes durante os periodos de indisponibilidade da frota
propria, preservando a continuidade, a eficiéncia e a adequada prestacdo dos servigos
publicos de satde.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A contratacdo de servicos de locagdo de veiculos encontra-se prevista no Plano de
Contratagdes Anual — PCA do exercicio financeiro de 2026, tendo sido inicialmente estimada
em quantitativo reduzido, compativel com o histérico de utilizacio do servico pelo
Consorcio e com a necessidade conhecida a €época da elaborac¢dao do planejamento.

Com base nesse dimensionamento inicial, a demanda foi atendida mediante contratagao
direta por dispensa de licitacdo em razdo do valor, observados os limites legais aplicaveis. O
quantitativo estimado considerava o carater predominantemente eventual da locagdo,
utilizada como solugdo de contingéncia para substituicdo temporaria dos veiculos da frota
propria durante periodos de indisponibilidade decorrentes de manutengao.

Contudo, no decorrer da execucao, verificou-se aumento significativo da necessidade de
utiliza¢do dos veiculos locados, especialmente em razdo da permanéncia de veiculos da frota
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propria em manutengdo por periodos superiores aos inicialmente estimados. Essa
circunstancia ocasionou consumo da contratagao em ritmo superior a proje¢ao originalmente
estabelecida e demonstrou que o quantitativo previsto no planejamento inicial ndo se mostra
suficiente para atender adequadamente a necessidade atual do CPSMC.

Diante da alteracdo da realidade que fundamentou o dimensionamento inicial, tornou-se
necessaria a reavaliacao dos quantitativos, considerando os dados efetivamente observados
durante a execucdo das contratagdes anteriores, os periodos de indisponibilidade da frota
propria e a projecao atualizada da demanda.

Assim, embora o objeto ja esteja contemplado no PCA, serd promovida a atualizagdo do
respectivo planejamento, com ampliacao dos quantitativos inicialmente previstos, de forma
a compatibilizd-lo com a necessidade atualmente conhecida. A nova contratagdo sera
submetida a procedimento licitatorio, com dimensionamento suficiente para atendimento da
demanda estimada, buscando-se conferir maior previsibilidade, competitividade,
economicidade e seguranca ao atendimento da necessidade durante o periodo planejado.

A medida representa, portanto, adequacdo do planejamento a demanda efetivamente
constatada, substituindo-se a solucdo anteriormente dimensionada em menor escala por
contratacdo licitada compativel com o atual nivel de necessidade do CPSMC, em
consonancia com os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e da
competitividade previstos na Lei n® 14.133/2021. A regulamentagdo interna do CPSMC
igualmente estabelece que o PCA se destina a racionalizagdo e padronizagdo das
contratacdes e ao alinhamento destas com o planejamento estratégico consorcial.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contrata¢do devera atender aos requisitos técnicos, operacionais, de seguranca, conforto,
regularidade documental, sustentabilidade e continuidade necessarios a disponibilizagdao
temporaria de veiculos automotores, destinados prioritariamente a substitui¢ao de veiculos
da frota propria do Consorcio Publico de Saude da Microrregido de Crato — CPSMC que
estejam temporariamente indisponiveis, especialmente em decorréncia de manutencdo
preventiva ou corretiva.

A defini¢ao dos requisitos observa o art. 18, § 1°, inciso III, da Lei n° 14.133/2021, segundo
o qual o Estudo Técnico Preliminar deverd contemplar os requisitos da contratacdo, bem
como os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, razoabilidade,
proporcionalidade, competitividade, sustentabilidade e seguranga juridica previstos no art.
5° da mesma Lei.

As especificacdes foram estabelecidas a partir da necessidade operacional do Sistema de
Transporte de Pacientes Eletivos — STPE, considerando que os veiculos serdo empregados
no deslocamento de usudrios até as unidades de saude gerenciadas pelo CPSMC.
Consequentemente, a solu¢do deverd proporcionar ndo apenas disponibilidade fisica de
veiculos, mas também condigdes adequadas de seguranca, capacidade de transporte,
conforto, higiene, confiabilidade e continuidade operacional.

4.1. Tipo e capacidade minima do veiculo:

Os veiculos disponibilizados deverdo ser apropriados ao transporte coletivo de passageiros,
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com capacidade minima para 18 (dezoito) passageiros sentados, excluido o motorista.

A capacidade minima decorre da necessidade de preservar padrdo operacional compativel
com o transporte coletivo realizado pelo STPE, evitando que a substitui¢do temporaria de
veiculo da frota propria por veiculo de capacidade significativamente inferior provoque
reducdo da quantidade de pacientes transportados, necessidade de realizacdo de viagens
adicionais, aumento do consumo de combustivel, maior mobilizacdo de motoristas ou
comprometimento da programacao de atendimento.

Assim, a capacidade minima ndo constitui caracteristica estética ou direcionamento a
fabricante especifico, mas requisito funcional diretamente associado a finalidade da
contratacao.

4.2. Quantitativo maximo simultianeo:

A futura contratacdo devera permitir ao CPSMC solicitar, conforme a necessidade
operacional, a disponibilizagdo de 01 (um) a 04 (quatro) veiculos simultaneamente,
respeitados os quantitativos maximos contratados e as condi¢des de acionamento definidas
no Termo de Referéncia.

A previsdo de até 04 (quatro) veiculos simultaneos decorre da possibilidade de ocorréncia
concomitante de indisponibilidade de mais de um veiculo da frota prépria, especialmente em
situacdes de manutengdo preventiva, corretiva, sinistro ou outra ocorréncia que impeca
temporariamente sua utilizagao.

A definicdo desse quantitativo nao significa que os quatro veiculos permanecerdo
continuamente locados durante toda a vigéncia contratual. A solugdo devera ser estruturada,
sempre que tecnicamente ¢ economicamente viavel, de modo que o pagamento corresponda
aos veiculos efetivamente disponibilizados e utilizados nos periodos solicitados pela
Administragao.

A previsdo de capacidade para atendimento simultaneo de até quatro veiculos constitui
requisito de capacidade operacional da solucdo e busca evitar situacdo em que a contratada
consiga disponibilizar apenas um ou dois veiculos justamente quando houver necessidade
concomitante superior.

A exigéncia devera, entretanto, ser compatibilizada com o levantamento de mercado, de
modo a verificar se ha nimero suficiente de fornecedores com capacidade de atendimento
simultdneo sem restri¢do indevida a competitividade.

4.3. Ano/modelo dos veiculos:
Os veiculos deverao possuir ano/modelo 2020 ou posterior.

A delimitacdo tem por objetivo reduzir o risco de indisponibilidade decorrente de falhas
mecanicas recorrentes e assegurar padrdo minimo de confiabilidade, seguranca, conforto e
eficiéncia compativel com a natureza do transporte realizado.

A exigéncia assume especial relevancia porque a contratagdo tem justamente a finalidade de
suprir a indisponibilidade temporaria da frota propria. Seria contraproducente substituir
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veiculo institucional indisponivel por veiculo locado cuja condi¢do operacional, em razao
de excessivo tempo de uso e desgaste acumulado, elevasse significativamente o risco de
novas interrupgdes.

O parametro de ano/modelo, entretanto, nao afasta a obrigacdo de comprovagdao das
condi¢des efetivas de conservagdo do veiculo. O atendimento ao requisito temporal,
isoladamente, nao implicard aceitagdo automatica, devendo cada veiculo apresentar
condi¢des adequadas de seguranca, funcionamento, higiene e conservagao.

A Administracdo também ndo exigird, em principio, veiculos zero quilometro, por
compreender que tal requisito poderia ultrapassar a necessidade administrativa e reduzir
desnecessariamente o universo competitivo. A utilizagao de veiculos a partir do ano/modelo
2020, desde que devidamente conservados, permite conciliar confiabilidade operacional e
ampliacao da competicao.

4.4. Requisitos de seguranca:

Todos os veiculos deverdo estar em condi¢cdes adequadas de seguranga e atender
integralmente ao Cddigo de Transito Brasileiro — Lei n® 9.503/1997, as regulamentacdes
expedidas pelo Conselho Nacional de Transito — CONTRAN e as demais normas aplicaveis
a categoria e utilizag¢do do veiculo.

4.4.1. Deverao possuir, no minimo:

a) cinto de seguranga individual para todos os ocupantes, inclusive motorista;

b) sistema de frenagem em perfeito funcionamento ¢ em conformidade com as normas
aplicaveis;

C) sistemas de iluminagdo e sinalizagdo em perfeito funcionamento;

d) pneus em condigdes adequadas de conservagdo e seguranga;

e) sistema de dire¢do e suspensdo em condigdes normais de funcionamento;

f) portas, fechaduras e demais dispositivos de abertura e fechamento em condi¢des
seguras;

g) equipamentos obrigatorios exigidos pela legislagdo de transito para a respectiva
categoria de veiculo; e

h) demais dispositivos de seguranga obrigatorios estabelecidos pelo CONTRAN.

A exigéncia desses itens decorre diretamente do dever da Administragdo de preservar a
integridade dos pacientes, motoristas e terceiros envolvidos na operagdo. Nao serd admitida
a disponibilizagdo de veiculo que apresente condi¢do mecanica, estrutural ou documental
capaz de comprometer a seguranga dos usuarios.

4.5. Requisitos de conforto:

Considerando que os veiculos serdo empregados no transporte de pacientes e demais
usudrios dos servigos do CPSMC, deverao ser asseguradas condi¢cdes minimas de conforto
durante os deslocamentos.

Os veiculos deverdao possuir sistema de climatizagdo por ar-condicionado em pleno
funcionamento e com capacidade de atender adequadamente todo o compartimento
destinado aos passageiros, € nao apenas a cabine do motorista.
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Deverao possuir assentos estofados, integros, limpos e em adequado estado de conservacao,
ndo sendo admitidos bancos rasgados, estruturas expostas, cintos danificados ou outras
condi¢des incompativeis com o transporte seguro e digno dos usuarios.

O sistema de climatizacdo deverd permanecer operacional durante todo o periodo de
disponibilizagdo. Defeito que comprometa significativamente a climatizagdo devera ser
corrigido pela contratada ou ensejar substituicdo do veiculo, conforme os prazos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.6. Higiene e conservacio:

Os veiculos deverdo ser entregues em perfeito estado de limpeza, higiene e conservacao e
deverdo permanecer em condigdes compativeis com sua utilizagcdo durante a execugao.

Nao serdo aceitos veiculos com sujeira excessiva, odores incompativeis com o transporte de
passageiros, infiltragdes, revestimentos deteriorados, componentes internos soltos ou
qualquer condicdo que possa comprometer a seguranca, o conforto ou a dignidade dos
usuarios.

A contratada devera assegurar as condigdes de conservagao relacionadas & manutengdo do
veiculo, sem prejuizo das responsabilidades operacionais que venham a ser atribuidas ao
CPSMC no Termo de Referéncia.

4.7. Regularidade documental:

Cada veiculo disponibilizado deverd estar devidamente registrado e licenciado perante o
6rgdo competente e possuir documentagdo valida durante todo o periodo de utilizagio pelo
CPSMC.

A contratada devera comprovar, sempre que solicitado pela fiscaliza¢do, a regularidade
documental dos veiculos, ndo sendo admitida a disponibilizacdo de veiculo com
licenciamento vencido, restricao administrativa impeditiva de circulagdo ou qualquer outra
irregularidade incompativel com sua utilizagao.

Os custos decorrentes da propriedade e regularizagdo documental dos veiculos
permanecerdo sob responsabilidade da contratada, inclusive tributos, taxas de licenciamento
e demais encargos legalmente atribuidos ao proprietario.

4.8. Manutencao preventiva e corretiva:

A contratada sera responsavel pelas manutencdes preventivas e corretivas necessarias a
preservacao das condi¢des normais de funcionamento dos veiculos, incluindo mao de obra,
pecas e componentes cuja substituicdo decorra do desgaste normal ou de defeitos do veiculo,
observada a matriz de responsabilidades estabelecida no instrumento contratual.

As manuten¢des deverdo observar as recomendagdes técnicas aplicaveis e ser realizadas de
forma a minimizar indisponibilidades.

Quando o veiculo necessitar ser retirado de operacao para manuten¢do ou reparo durante
periodo em que sua disponibilizagdo seja necessaria ao CPSMC, deveré ser substituido por
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outro que possua caracteristicas equivalentes ou superiores e atenda integralmente as
condi¢cdes da contratagao.

Essa obrigacdo ¢ indispensavel porque o objeto tem como finalidade suprir a
indisponibilidade da frota propria, nao sendo razoavel que uma pane ou manutengdo do
proprio veiculo locado reproduza o problema que a contratagdo pretende solucionar.

4.9. Substituicio em caso de indisponibilidade:

Em caso de pane, falha mecanica, acidente, defeito que comprometa a seguranga,
irregularidade documental ou qualquer outra situagdo que impega a utilizagdo regular do
veiculo, a contratada devera providenciar sua substitui¢ao dentro do prazo definido no Termo
de Referéncia.

O veiculo substituto devera atender, no minimo, as mesmas especificagdes exigidas para o
veiculo originalmente disponibilizado.

O prazo de substitui¢ao devera ser definido considerando simultaneamente a necessidade de
continuidade do transporte dos pacientes e as condi¢des reais do mercado fornecedor,
evitando-se tanto prazo excessivamente longo, que comprometa o servi¢o, quanto prazo
artificialmente reduzido, capaz de restringir injustificadamente a competicao.

4.10. Seguro e responsabilidade por sinistros:

Os veiculos disponibilizados deverao possuir seguro vigente durante todo o periodo de
utilizacdo pelo CPSMC, contratado e mantido sob responsabilidade da empresa contratada,
sem Onus adicional para a Administracao além do valor da locagao.

A cobertura securitaria devera ser compativel com a utilizagao dos veiculos no transporte de
passageiros e contemplar, no minimo, prote¢do contra danos ao proprio veiculo, danos
materiais e corporais causados a terceiros e cobertura para os ocupantes.

A contratada devera comprovar a existéncia e a vigéncia do seguro sempre que solicitado
pela fiscalizag@o do contrato.

4.11. Combustivel:

Na hipdtese de locacdo sem motorista, o combustivel necessario a operagdo podera
permanecer sob responsabilidade do CPSMC. A contratada devera entregar o veiculo nas
condi¢des de abastecimento estabelecidas e o CPSMC deverd observar procedimento
correspondente no momento da devolugdo.

4.12. Documentos de Habilitacao:

A habilitagdo das licitantes sera verificada por meio do SICAF, Nivel I ao VI do Cadastro de
Pessoa Juridica. Diante da expiracdo de validade dos documentos registrados no SICAF
referentes aos Niveis III, IV e VI, as licitantes deverdao apresentar documentagdao
complementar, a fim de suprir tais exigéncias, observado em relagdo as empresas
enquadradas como ME/EPP o disposto no art. 43, §1°, da Lei Complementar n°® 123/2006.
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Serd exigido da licitante mais bem classificada a habilitacio juridica e a regularidade
fiscal, social, previdenciaria ¢ trabalhista. Caso tal documentagdo comprobatdria nao
esteja disponibilizada digitalmente no SICAF, devera ser solicitada a empresa.

4.12.1. Capacidade Economico-financeira:

Para fins de comprovagdo da qualificagdo econdmico-financeira, devera ser exigida Certidao
Negativa de Feitos sobre Faléncia, expedida pelo distribuidor da sede do licitante, nos termos
do art. 69, inciso 11, da Lei n® 14.133/2021.

A exigéncia tem por finalidade aferir a existéncia de situagdo juridica que possa evidenciar
risco relevante a capacidade do licitante de assumir e cumprir regularmente as obrigacdes
decorrentes da futura contratagdo, especialmente considerando que a empresa contratada
devera possuir condigdes de disponibilizar, conforme a demanda do CPSMC, até 04 (quatro)
veiculos simultaneamente, mantendo-os em condi¢des adequadas de funcionamento durante
o periodo de utilizagao.

A adequada capacidade economico-financeira assume relevancia porque a contratada devera
suportar os custos inerentes a execuc¢do do servico, tais como manutengdo preventiva e
corretiva dos veiculos, seguros, tributos, licenciamento, substituigdo de veiculos
indisponiveis e demais despesas de sua responsabilidade, inclusive durante o intervalo
compreendido entre a prestacdo do servico e o correspondente pagamento pela
Administragao.

Eventual incapacidade financeira da contratada podera resultar na falta de manutencao dos
veiculos, indisponibilidade da frota locada, dificuldade de substitui¢do em caso de pane ou
sinistro e, em situagdes mais graves, interrup¢do da execu¢do contratual, com potencial
comprometimento do transporte dos pacientes atendidos pelo CPSMC.

A exigéncia da certiddo encontra fundamento direto no art. 69, inciso II, da Lei n°
14.133/2021 e guarda relagdo com os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade, seguranga juridica e interesse publico previstos no art. 5° da mesma Lei.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A estimativa das quantidades foi elaborada com fundamento no histérico efetivo de
utilizacdo dos servigos de locacdo pelo CPSMC no exercicio de 2026, associado a
necessidade atual do Sistema de Transporte de Pacientes Eletivos — STPE.

Nos termos do art. 18, 8 1°, inciso 1V, da Lei n® 14.133/2021, as estimativas das quantidades
devem ser acompanhadas das memarias de célculo e dos documentos que Ihes dao suporte,
de forma a demonstrar objetivamente a necessidade projetada.

Para fins de dimensionamento, foram considerados os seguintes dados:

Contratacdo Periodo de utilizacdo registrado em 2026 Quant.
Contrato n° 2025.09.12.163 | Janeiro a maio de 2026 125 diarias
Contrato n° 2026.06.11.44 Junho a setembro de 2026 150 diarias
Total 275 diarias
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No Contrato n° 2025.09.12.163 foram empenhadas 125 diarias, utilizadas no exercicio de
2026. Na contratacdo subsequente, Contrato n°® 2026.06.11.44, foram empenhadas outras
150 diérias, resultando em 275 diarias consideradas como base histérica para o
dimensionamento da nova contratacao.

A utilizag8o do servigo no exercicio de 2026 encontra respaldo, inclusive, em documentacéo
que demonstra a necessidade de contratagdo de veiculo substituto em decorréncia da
indisponibilidade prolongada de veiculo integrante da frota prépria. No processo judicial n®
3000762-93.2026.8.06.0071 consta que um dos veiculos adquiridos pelo CPSMC
apresentou vicio de funcionamento e permaneceu em reparacao, circunstancia que ocasionou
a necessidade de locacdo para assegurar a continuidade do transporte de pacientes. O
processo registra, ja em janeiro de 2026, ordens de servigo correspondentes a diérias de
locacéo decorrentes dessa indisponibilidade.

Considerando que as 275 diarias foram demandadas no periodo compreendido entre janeiro
e 0 inicio de setembro de 2026, adota-se, para fins de projecdo, o equivalente a
aproximadamente 8 (oito) meses de consumo, resultando na seguinte média:

275 diarias + 8 meses = 34,38 diarias/més.

Projetando-se essa média para um periodo de 12 meses:

34,38 x 12 = aproximadamente 413 diarias.

Considerando que a contratacdo devera possuir capacidade para atendimento simultaneo de
até 04 (quatro) veiculos, bem como a possibilidade de permanéncia de veiculos proprios
indisponiveis por periodos superiores ao inicialmente previsto, entende-se adequado adotar

margem de planejamento sobre a média historica.

Dessa forma, estima-se o quantitativo de 420 (quatrocentas e vinte) diarias,
correspondente a projecdo anual arredondada do consumo observado em 2026.

Entretanto, considerando que a demanda apresentou crescimento relevante no exercicio de
2026, que ja houve esgotamento mais rapido dos quantitativos anteriormente previstos e que
a indisponibilidade da frota propria pode se prolongar por periodos superiores ao estimado,
entende-se prudente acrescentar margem de seguranca de 30% sobre a projecédo anual.

A memodria de célculo da margem é a seguinte:

420 diérias x 30% = 126 diarias adicionais

420 + 126 = 546 diarias

Dessa forma, estima-se para a futura contratacdo o quantitativo de 546 (quinhentas e
guarenta e seis) diarias, para o periodo de 12 meses.
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Quantidade Quantidade
Item Descricéo Unidade maxima estimada para
simultanea 12 meses

Locacdo de veiculo, capacidade
minima para 18 passageiros,
01 | excluido o motorista, ano/modelo = Diaria 04 546
2020 ou posterior, sem motorista,
e sem combustivel.

A previsdo de 546 diarias ndo significa a manutencdo permanente de quatro veiculos locados
durante toda a vigéncia contratual. O quantitativo corresponde ao limite estimado de
consumo para 12 meses, sendo as diérias solicitadas conforme a efetiva necessidade
operacional do STPE.

A margem de seguranca de 30% tem por finalidade reduzir o risco de subdimensionamento
e esgotamento prematuro do quantitativo, especialmente diante da natureza varidvel da
demanda e da possibilidade de indisponibilidade simultanea de mais de um veiculo da frota
prépria.

A Administracdo poderé solicitar 01, 02, 03 ou até 04 veiculos simultaneamente, conforme
a indisponibilidade da frota prépria e a necessidade de manutencdo do transporte de
pacientes, sendo contabilizada uma diaria para cada veiculo efetivamente disponibilizado.

A possibilidade de utilizacdo simultanea de até quatro veiculos também ndo deve ser
multiplicada automaticamente pelos 365 dias do ano, pois ndo se pretende manter quatro
veiculos permanentemente locados. Trata-se de capacidade operacional maxima destinada a
situacdes em que mais de um veiculo da frota prépria esteja simultaneamente indisponivel.

O crescimento da utilizacdo observado em 2026 ndo decorre de projecdo meramente abstrata.
H& registro documental de indisponibilidade prolongada de veiculo da frota prépria
destinado ao STPE, tendo o CPSMC adotado, inclusive, providéncias judiciais visando a
substituicdo do bem e ao ressarcimento dos prejuizos decorrentes das despesas com locacéo.

Dessa forma, a estimativa de 546 diarias para 12 meses utiliza como parametro o consumo
efetivamente observado, buscando reduzir o risco de subdimensionamento e esgotamento
prematuro da contratacdo, sem estabelecer obrigacdo de consumo integral.

O pagamento devera ocorrer somente pelas diarias efetivamente solicitadas e executadas,
preservando-se os principios do planejamento, eficiéncia e economicidade previstos na Lei
n® 14.133/2021.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, foi realizado levantamento
das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade administrativa, considerando
a natureza temporaria e variavel da demanda, a existéncia de frota e motoristas proprios no
CPSMC, os custos envolvidos e a necessidade de continuidade do transporte de pacientes.

O levantamento nao se limita a comparacao de fornecedores, mas busca identificar a solu¢ao
de mercado mais adequada a necessidade apresentada, considerando aspectos técnicos,
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operacionais € economicos.
Foram identificadas as seguintes alternativas:
6.1. Solucao: Locacio de veiculos sem motorista e sem combustivel.

Consiste na locacdo temporaria de veiculos, ficando a contratada responsavel pela
disponibilizagdo dos veiculos, manutengao preventiva e corretiva, regularidade documental,
seguros e substituicdo em caso de indisponibilidade, enquanto o CPSMC permanece
responsavel pela conducdo e pelo combustivel.

Essa alternativa apresenta elevada aderéncia a necessidade identificada, uma vez que o
CPSMC ja dispde de estrutura operacional e motoristas para realizacdo do transporte, sendo
a insuficiéncia temporaria de veiculos, e ndo de condutores, o problema que a contratagao
pretende solucionar.

Além disso, a contratagdo por demanda permite solicitar 01, 02, 03 ou até 04 veiculos
simultaneamente, conforme a efetiva indisponibilidade da frota propria, evitando a
manutengdo permanente de veiculos locados quando nao houver necessidade.

Pontos positivos:

 utilizagdo dos motoristas ja disponiveis no CPSMC;

e pagamento conforme a efetiva necessidade de utilizagao;

e auséncia de investimento para aquisi¢cdo de novos veiculos;

e manuten¢do e regularidade documental dos veiculos sob responsabilidade da
contratada;

e possibilidade de substituicdo do veiculo em caso de pane, sinistro ou
indisponibilidade;

o flexibilidade para disponibilizagdo de até 04 veiculos simultaneamente;

e reducdo do risco de ociosidade;

e maior adequacdo a natureza temporaria e variavel da demanda; e

e preservacdo do modelo operacional ja utilizado pelo STPE.

Pontos negativos:

o dependéncia da capacidade da contratada para disponibilizar os veiculos nos prazos
estabelecidos;

e possibilidade de elevacdo do custo quando comparada a aquisicdo em cenario de
utilizagcdo permanente e de longo prazo;

o necessidade de fiscalizacao das condi¢des dos veiculos disponibilizados; e

e dependéncia de substituicio tempestiva pela contratada em caso de
indisponibilidade.

6.2. Solucao 02: Aquisi¢do de novos veiculos para ampliacio da frota propria

A segunda alternativa consiste na aquisi¢cao pelo CPSMC, incorporando definitivamente os
veiculos ao patrimoénio do Consorcio.

A aquisi¢@o proporciona maior controle sobre a disponibilidade e utilizagdo dos veiculos e
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pode apresentar vantagens econOmicas quando existe necessidade permanente, intensa e
previsivel ao longo de sua vida 1til.

Entretanto, a necessidade atualmente analisada possui carater predominantemente
substitutivo e variavel, decorrente da indisponibilidade temporaria de veiculos que ja
integram a frota propria. A aquisi¢ao de novos veiculos exclusivamente para funcionar como
reserva poderia resultar em ociosidade apds o retorno dos veiculos atualmente indisponiveis.

Além do investimento inicial, a aquisicdo transfere integralmente ao CPSMC os custos e
riscos relacionados a propriedade dos bens, incluindo manutencdao, depreciagao,
licenciamento, seguros, pneus, reparos e futura substituicao.

Pontos positivos:

e incorporacdo definitiva dos veiculos ao patrimdnio;

e maior controle direto sobre a utilizacao;

 disponibilidade propria independentemente de locadora;

o possibilidade de padronizagao da frota; e

e potencial vantagem econdmica quando houver utilizacdo intensa e permanente
durante longo periodo.

Pontos negativos:

e clevado investimento inicial;

o assuncao integral dos custos de manutenc¢ao e conservagao;

o depreciacdo patrimonial;

e despesas com documentagdo, seguro e demais encargos;

o risco de ociosidade apds a normalizagao da disponibilidade da frota existente;

o menor flexibilidade diante da variacdo da demanda; e

e necessidade de processo futuro de desfazimento do bem ao final de sua vida 1til.

Considerando que o problema identificado ndo consiste, neste momento, na inexisténcia
estrutural de frota, mas principalmente na indisponibilidade temporaria de veiculos
existentes, a aquisi¢ao imediata ndo se apresenta como a solu¢ao mais aderente a necessidade
objeto deste ETP.

6.3. Comparacio das alternativas:

Critério Locacdo | Aquisicdo

Investimento inicial elevado N&o Sim
Atendimento variavel por demanda Alto Baixo
Risco de ociosidade Baixo Alto
Manutencéo do veiculo pelo CPSMC Né&o Sim
Aproveitamento dos motoristas proprios Sim Sim
Incorporacédo de patriménio N&o Sim
Adequacdo a substituicdo temporaria da frota  ~ Alta | Baixa/Média
Flexibilidade de 1 a 4 veiculos Alta Baixa
Custo adicional de motorista terceirizado Né&o Né&o
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Apds a andlise comparativa, identifica-se como solu¢do mais adequada a locagdo de
veiculos, sem motorista e sem combustivel, mediante disponibilizagao conforme demanda,
admitida a utilizagdo simultanea de até 04 (quatro) veiculos.

A escolha decorre, principalmente, do fato de que a necessidade administrativa esta
relacionada a indisponibilidade temporaria dos veiculos pertencentes a frota propria, nao
havendo indicacao de insuficiéncia estrutural de motoristas que justifique a contratagado
conjunta de condutores.

A locagdo permite que o CPSMC utilize sua estrutura operacional existente e,
simultaneamente, transfira a contratada as obrigagdes relacionadas a propriedade,
manuten¢do, regularidade documental, seguro e substituigdo dos veiculos, conforme

estabelecido nos requisitos da contratacao.

A alternativa também apresenta maior aderéncia ao comportamento variavel da demanda.
Conforme demonstrado no item 5, podendo ser utilizados de 01 a 04 veiculos
simultaneamente. Dessa forma, a Administragdo ndo necessita adquirir quatro veiculos
adicionais nem manté-los permanentemente disponiveis quando a demanda for inferior a
capacidade maxima.

A aquisicao de novos veiculos, embora possa ser economicamente adequada diante de uma
necessidade permanente e de longo prazo, nao se mostra, neste momento, a alternativa mais
aderente ao problema identificado, considerando que a demanda adicional decorre
principalmente da indisponibilidade prolongada de veiculos ja integrantes da frota propria.
Ha4, inclusive, medida judicial relacionada a indisponibilidade de veiculo adquirido pelo
CPSMC e as despesas adicionais suportadas com locagao.

Diante disso, a locagdo de veiculos sem motorista € sem combustivel apresenta melhor
adequagdo técnica e operacional a situagdo atualmente enfrentada, proporcionando
flexibilidade, continuidade do transporte, aproveitamento dos recursos humanos existentes
e reducdo do risco de ociosidade patrimonial, sem exigir investimento imediato na ampliacao
definitiva da frota.

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa preliminar do valor da contratacdo foi elaborada a partir do quantitativo
projetado no item 5 deste ETP e do valor unitario praticado em contratagdo recente do
proprio CPSMC para objeto de caracteristicas equivalentes, sem prejuizo da realizagdo de
pesquisa de precos especifica na etapa subsequente do planejamento.

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso VI, da Lei n° 14.133/2021, o ETP deve apresentar a
estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte.

Como parametro preliminar, foi considerado o Contrato n° 2026.06.11.44, cujo objeto
consiste na loca¢do de veiculos, para atendimento das necessidades do STPE.

O parametro mostra-se pertinente para esta estimativa preliminar por se tratar de contratacao
recente, realizada pelo proprio CPSMC e relacionada a mesma necessidade administrativa,
apresentando especificacdes substancialmente compativeis com a solugdo ora estudada.
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Considerando a estimativa de 546 diarias para 12 meses, definida no item 5, a memoria
preliminar de calculo ¢ a seguinte:

Item Descricao Unidade Qua.n tidade V.al,o r Valqr t.o tal
estimada unitario preliminar
Locacdo de veiculo, capacidade
minima para 18 passageiros, excluido
01 | o motorista, ano/modelo 2020 ou | Diaria 546 R$ 630,00 & R$ 343.980,00
posterior, sem motorista e sem
combustivel.

Memoria de calculo:
546 diarias x R$ 630,00 = R$ 343.980,00

Dessa forma, o valor preliminar estimado da contratacdo ¢ de R$ 343.980,00 (trezentos e
quarenta e seis mil, novecentos e oitenta reais) para o periodo estimado de 12 meses.

O valor de R$ 630,00 por diaria é adotado, nesta fase, exclusivamente como referéncia
preliminar de planejamento, ndo devendo ser confundido com o orcamento definitivo da
futura licitagdo. O proprio contrato utilizado como referéncia demonstra que o precgo
contempla, entre outros encargos inerentes a locagdo, a responsabilidade da contratada pela
manuteng¢do dos veiculos e pela contratacdo de seguro, além das demais obrigagdes previstas
no instrumento.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugdo definida para atendimento da necessidade consiste na contratagdo de empresa
especializada para locagdo, sob demanda, de veiculos, sem motorista ¢ sem combustivel,
destinados a substitui¢do temporaria dos veiculos da frota propria do CPSMC que estejam
indisponiveis para utilizacao pelo Sistema de Transporte de Pacientes Eletivos — STPE.

A contratacdo permitira a solicitacdo de 01 a 04 veiculos simultaneamente, conforme a
necessidade efetiva do servico, sem obrigacdo de manutencao permanente dessa quantidade
durante toda a vigéncia. Para o periodo de 12 meses, estima-se o consumo de 546 didrias,
conforme memoria de calculo apresentada no item 5.

Os veiculos deverdo atender as especificacOes estabelecidas neste ETP, especialmente
quanto a capacidade minima de 18 passageiros, excluido o motorista, ano/modelo 2020 ou
posterior, climatizag¢do, equipamentos de seguranga, conservagao e regularidade documental.

Cabera a contratada manter os veiculos em condigdes adequadas de utilizacdo,
responsabilizando-se pela manutencdo preventiva e corretiva, seguro, documentagdo,
licenciamento e substituicdo do veiculo quando houver pane, sinistro ou outra situagdo que
impeca sua utilizagdo. Os motoristas € o combustivel ficardo sob responsabilidade do
CPSMC.

Essa forma de execucdo ¢ compativel com a necessidade identificada, pois o CPSMC ja
dispde de estrutura operacional e condutores, necessitando da loca¢do justamente nos
periodos em que parte de sua frota propria estiver indisponivel. O modelo também ja vem
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sendo utilizado pelo Consorcio: o Contrato n® 2026.06.11.44 prevé locacao por diaria, sem
motorista e combustivel, inclusive com possibilidade de solicitagao de até quatro veiculos.

Quanto a forma de contratacdo, o objeto possui caracteristicas usuais de mercado e padrdes
de qualidade que podem ser definidos objetivamente no edital. Assim, caracteriza-se como
servigo comum, sendo adequada a realizacdo de Pregio Eletrénico, nos termos do inciso I
do art. 28 da Lei n°® 14.133/2021.

O critério de julgamento serd o de menor preco, previsto no art. 33, inciso I, da Lei n°
14.133/2021, tendo em vista que os requisitos minimos dos veiculos e da execucdo estardo
previamente definidos. Dessa forma, entre as propostas que atenderem as condig¢des técnicas
estabelecidas, serd selecionada a mais vantajosa para a Administragao.

Quanto ao modo de disputa, mostra-se adequado o modo aberto, previsto no art. 56 da Lei
n°® 14.133/2021, permitindo a apresentagao de lances sucessivos e favorecendo a competi¢ao
pela redugdo do preco da diaria.

Considerando que a necessidade de locacdo ¢ variavel e ndo pode ser determinada
antecipadamente com exatiddo, entende-se adequada a utilizagdo do Sistema de Registro
de Precos — SRP. Embora seja possivel estimar o consumo anual, ndo ¢ possivel prever
exatamente quando os veiculos proprios ficardo indisponiveis, por quanto tempo
permanecerao nessa condi¢do ou quantos serdo necessarias simultaneamente.

O SRP, portanto, permite que a Administracdao disponha de uma solugdo previamente licitada
para ser utilizada conforme a necessidade, sem que a estimativa de 546 didrias represente

obrigacdo de consumo integral, observadas as disposicdes do art. 82 e seguintes da Lei n°
14.133/2021.

Dessa forma, a solugdo proposta sera estruturada mediante Pregio Eletronico, pelo critério
de menor preco, modo de disputa aberto e utilizacdo do Sistema de Registro de Precos,
para contratagdo de até 546 didrias, com possibilidade de utilizagao simultanea de até quatro
veiculos, conforme a necessidade do STPE.

A solugdo busca assegurar que a indisponibilidade temporaria da frota propria nao resulte na
interrupgao do transporte de pacientes, mantendo, a0 mesmo tempo, flexibilidade para que
o CPSMC utilize e pague somente pelas didrias efetivamente necessarias.

9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Para esta contratacdo, entende-se que ndo ha necessidade de parcelar o objeto, pois o servigo
possui uma unica natureza: locacao de veiculos, sem motorista € sem combustivel, com as
mesmas caracteristicas e condi¢des de execucao.

Mesmo havendo a possibilidade de utilizagdo de até 04 veiculos ao mesmo tempo, todos
atenderdo as mesmas especificagdes. Por isso, manter a contratagdo em um unico item torna
a execucdo mais simples, facilita as solicitagdes e a fiscalizagdo e evita dividir entre
diferentes empresas a responsabilidade pela disponibilizagdo e substituicao dos veiculos.
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Além disso, a quantidade prevista ndo se mostra excessiva a ponto de justificar sua divisao
entre varios fornecedores ou de restringir a participacao de empresas do ramo.

Assim, considerando o disposto no art. 47, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, a contratagao

serd realizada em item inico, com previsao de 546 diarias, utilizadas conforme a necessidade
do STPE.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo, pretende-se garantir a continuidade do transporte de pacientes atendidos
pelo STPE, principalmente nos periodos em que veiculos da frota propria estiverem
indisponiveis para uso em razao de manutencgdo, reparos ou outras ocorréncias.

A solucdo busca evitar que problemas temporarios na frota prejudiquem o deslocamento dos
pacientes aos servicos de salde, mantendo veiculos substitutos disponiveis conforme a
necessidade, sem que o CPSMC tenha que ampliar permanentemente sua frota para atender
situacdes que podem ser transitorias.

A contratacdo também pretende proporcionar maior previsibilidade e seguranca operacional,
evitando contratagcbes pontuais realizadas em razdo do esgotamento de quantitativos
anteriormente estimados e permitindo melhor planejamento das necessidades do STPE.

Nesse sentido, sdo esperados como principais resultados:

e manter a regularidade e a continuidade do transporte de pacientes;
« reduzir os impactos causados pela indisponibilidade temporéaria da frota propria;
e permitir a utilizacdo de até quatro veiculos simultaneamente quando necessario;

 utilizar os recursos publicos de forma mais eficiente, com pagamento apenas pelas
diarias efetivamente demandadas;

« melhorar o planejamento e a capacidade de resposta do STPE diante de situacdes de
indisponibilidade da frota; e

« assegurar condicdes adequadas de seguranca e conforto aos pacientes transportados.

Esses resultados estdo alinhados ao Planejamento Estratégico do CPSMC 2026-2027,
especialmente quanto a busca pela continuidade e qualidade dos servi¢os prestados,
eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e melhoria da capacidade operacional das
unidades do Consorcio.

11. PROVIDENCIAS PARA A ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

A contratacdo ndo exige adequacdes fisicas relevantes nas instalagdes do CPSMC, pois 0s
veiculos locados seréo utilizados dentro da estrutura operacional j& existente no STPE.

Antes do inicio da execucdo, deverdo ser adotadas apenas providéncias administrativas e
operacionais, como a definicdo dos responsaveis pelas solicitacdes, pelo acompanhamento
das diérias utilizadas e pela fiscalizacdo das condigdes dos veiculos no recebimento e na
devolucéo.
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Também devera ser mantido controle sobre a disponibilidade da frota prépria, de forma que
a locacdo seja acionada somente quando necessaria, evitando a utilizacao de veiculos locados
quando houver veiculos préprios disponiveis para atendimento da demanda.

Dessa forma, o CPSMC ja dispde de estrutura compativel com a solucéo proposta, sendo
necessarias apenas medidas de organizagdo, controle e fiscalizacdo da execucdo contratual.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Durante o planejamento da contratacdo ndo foram encontradas contratacdes correlatas e/ou
interdependente.

13. IMPACTO AMBIENTAL

A contratacdo podera gerar impactos ambientais relacionados principalmente ao consumo
de combustivel, emissdo de gases poluentes, geracdo de residuos provenientes da
manutengao e descarte de pegas, pneus, 6leos e demais componentes dos veiculos.

Como forma de reduzir esses impactos, serdo exigidos veiculos ano/modelo 2020 ou
posterior, em boas condi¢des de conservagdo e com manutengdo preventiva e corretiva em
dia, contribuindo para maior eficiéncia operacional ¢ menor emissdo de poluentes
decorrentes de falhas mecanicas.

A contratada devera realizar a manutengdo e o descarte de pneus, oleos, filtros, baterias e
demais residuos de forma ambientalmente adequada, observando a legislagao aplicavel.

Além disso, como a locacao ocorrera somente conforme a necessidade do STPE, evita-se a
manutengdo desnecessaria de veiculos locados sem utilizagdo, contribuindo para o uso mais
racional dos recursos e para os principios de sustentabilidade previstos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Os estudos realizados demonstram que a contratacdo em tela, mostra-se tecnicamente
viavel, administrativamente necessaria e adequada ao interesse publico.

A solucdo permitira manter o transporte de pacientes nos periodos em que veiculos da frota
propria estiverem indisponiveis, especialmente em razdo de manutencdes ou reparos,
evitando prejuizos a continuidade dos servigos prestados pelo CPSMC.

A contratacdo sob demanda, com possibilidade de utilizacdo simultdnea de até quatro
veiculos, também proporciona maior flexibilidade ao STPE, permitindo que o CPSMC
utilize os veiculos locados conforme a necessidade efetiva e arque apenas com as diarias
efetivamente utilizadas.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagdo, nos termos definidos neste
Estudo Tecnico Preliminar, por representar, neste momento, a solu¢cdo mais adequada para
garantir a continuidade e a seguranca do transporte de pacientes, com melhor aproveitamento
dos recursos publicos e em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.
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15. ANEXOS
Integram o Presente Estudo Técnico Preliminar — ETP os seguintes documentos:

a) Anexo I — Mapa de Riscos;
b) Anexo II — Relatorios de Acompanhamento de Contrato;
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ANEXO I - MAPA DE RISCOS

. s . . = n éncia ~ . . Acd P
N Risco / Descriciio Causa do Risco Tipo Fase Alocagio Consequéncia / Prob. Impacto | Acdes Preventivas Responsavel c?esﬂde . Responsavel
Impacto Contingéncia
.. ~ Definir clarament
Requisitos Contratagdo de elinir craramente .
. < . . . capacidade, Revisar as
Especificacao insuficientes ou veiculos " . N L
. . . - . .. - . . ano/modelo, Area especificagdes Area
1 inadequada dos incompativeis com Técnico Planejamento Administragao inadequados ao Baixa Alta .. ..
h . seguranca, requisitante antes da requisitante
veiculos a necessidade do transporte dos Lo 5
. climatizagdo e contratagdo
STPE pacientes . .
demais requisitos
Avaliar nova
Aumento da e o ~
. . . o Esgotamento do Utilizar historico de " contratagdo ou
Subdimensionamento indisponibilidade - . .. - s L1 S Area . .. ~
2 P - Técnico Planejamento Administragdo | quantitativo antes do | Média Alta consumo e projegao .. outra medida Administragdo
das diarias da frota propria . - requisitante
. . periodo previsto anual da demanda legalmente
além do previsto .
cabivel
e Rl e
3 Ausenc1a,4e propostas o mercado ou Estratégico Selegdo do Administragio contrat.ac;a.o eriscod | \rcp Alta atualizada e Setor de condigdes e Setor de
validas - fornecedor continuidade do Compras promover novo Compras
condi¢des pouco levantamento de
. transporte certame
atrativas mercado
Estabelecer prazo Notificar a
Atraso na Falta de veiculos Comprometimento de dlspo_mblllzacao ) contratada e
. e . . . N das rotas e do 1 e capacidade para Fiscal do adotar as .
4 disponibilizagéo dos disponiveis pela Operacional Execugdo Contratada Média Alta . . Fiscal/Gestor
. transporte de atender até 04 contrato medidas
veiculos contratada . . .
pacientes veiculos contratuais
simultaneamente cabiveis
Realizar
Veiculo Falha de Risco a seguranga e conferéncia do . Recusar o .
. L ~ . N . g L1 . Fiscal do . .. Fiscal do
5 disponibilizado em manuteng¢do ou Operacional Execugdo Contratada impossibilidade de Média Alta veiculo antes da contrato veiculo e exigir contrato
condi¢des inadequadas conservagao utilizagéo do veiculo utilizagéo e exigir sua substituigdo
manutengio regular
Interrupgdo do Exigir manutencdo Providenciar
Pane ou falha Defeito ou N rtlz, Ge atraso greven fiva eg veiculo
6 mecanica durante a manutengdo Operacional Execugido Contratada por Média Alta prevel Contratada substituto Contratada
o . no atendimento aos corretiva dos
utilizagdo inadequada . . conforme prazo
pacientes veiculos
contratual
o . Suspender a
. Impossibilidade de Conferir spenc
Veiculo sem Falha no controle . ~ N . utilizagéo e .
- Legal/ N circulagdo e . documentagio, Fiscal do LY Fiscal do
7 documentagdo ou documental da . Execugdo Contratada e Baixa Alta . . exigir veiculo
Operacional exposigao do licenciamento e contrato . contrato
seguro regular contratada . regularizado ou
CPSMC ariscos seguro .
substituto
- . . . - Adotar qualificagdo . .
Interrupgdo do servigo Incapacidade de Indisponibilidade P Aplicar medidas
. . . econdmico- . ~
por dificuldade manter veiculos, A ~ dos veiculos e . . Setor de contratuais e Gestao do
8 . Econdmico Execu¢ao Contratada ., Baixa Alta financeira < . N
financeira da seguros € prejuizo ao . Contratagdes avaliar solugdo contrato
~ proporcional ao o
contratada manutengoes transporte objeto substitutiva
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Autorizar locagdes
Suspender
R . Falha no controle Despesa somente conforme - L -
Utilizagdo de diarias o . ~ .. - . . 1 o s Coordenagao do solicitagoes Coordenagio do
9 . entre frota propria Operacional Execugdo Administracdo | desnecessaria parao | Baixa Meédia a indisponibilidade .
sem necessidade . . STPE desnecessarias e STPE
e veiculos locados CPSMC e necessidade do .
revisar controles
STPE
Registros . Manter controle . Conferir
Falha no controle das incompletos de Pagamento incorreto individual das Fiscal do registros antes da
10 s o pletos de Administrativo Execugao Administracao e dificuldade na Meédia Meédia P liquidagdo e Fiscal/Gestor
diarias utilizadas entrega, utilizagdo B solicitagdes e contrato L
< fiscalizagdo o . corrigir
ou devolugado diarias por veiculo . A
divergéncias
. Acionar seguro,
Danos ao veiculo, ..
terceiros ou Exigir seguro apurar
Sinistro envolvendo Acidente durante a . < . . vigente e definir Contratada / responsabilidade Contratada /
11 . o Operacional Execugdo Compartilhada ocupantes e Baixa Alta e - . -
veiculo locado utilizagdo . N responsabilidades Fiscal s e solicitar Fiscal
interrup¢ao do .
transporte no contrato veiculo
P substituto
Falta de ~ Designar Reforcar a
Falhas na execugéo formalmente gestor L
. acompanhamento . i fiscalizagdo e ~
Dificuldade na L . < .. < ndo identificadas e . 1 e fiscal e .. = T Gestdo do
12 T das solicitagdes e Operacional Execugdo Administragdo Baixa Meédia . Administragdo corrigir os
fiscalizagdo contratual . pagamentos estabelecer rotina contrato
condi¢oes dos . . controles de
. indevidos de ~
veiculos execugdo
acompanhamento
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Metodologia aplicada:

As duas dimensdes de uma Matriz de Riscos sdo compostas pela probabilidade e impacto.

A probabilidade (eixo vertical) consiste na medi¢do de o quio provavel ¢ a ocorréncia do
risco. Para fins da matriz de alocacao de riscos foi considerado o histérico de acontecimentos
em contratagdes semelhantes considerado o mesmo periodo estipulado e ndo quanto ao
resultado esperado (pretendido) pela Administragcdo, de modo que os mesmos devem ser
trabalhados para que ocorreram cada vez menos.

Descrigao:
Probabilidade
Descricao dos critérios de probabilidade
Numérica Descritiva
1% a 10% Muito baixa Nao ¢ provavel que acontecga
) Pode ser que ocorra de uma vez no periodo
11% a 30% Baixa q P
contratual
Pode ser que ocorra mais de uma vez no periodo
31% a 50% Moderada q P
contratual
51% a 70% Alta Pode ser que ocorra até cinco vezes
71% a 90% Muito alta Pode ser que ocorra mais de cinco vezes

O impacto (eixo horizontal) se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou
seja, quais serdo os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. Os impactos
relacionados na presente alocagdo referem-se aos possiveis danos decorrentes da ocorréncia
do risco, portanto, precisam ser minorados ao maximo possivel. A definicao da classificagao
dos impactos deu-se com base nas vivéncias e historico local.

Descrigao:
Impacto Descricao dos critérios de impacto
Muito baixo Os riscos possuem consequéncias pouco significativas
Bai Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
anxo com custos pouco significativos
Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
Moderado .
com custos baixos
Alt Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
© com custos altos
Muito alto Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

Para fins de mensuracdo, melhor compreensado e visualizacdo dos resultados resultantes dos
possiveis riscos, se adotara o mapa de calor a qual tomou como base a probabilidade e impacto
dos eventos, sendo:
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Muit : .
u.10 Média | Média
Baixo
-ﬁ; Baixo | Baixa |[Média| Média
.=
% Moderado | Baixa | Baixa | Média
o
[=]
& Alto Baixa | Baixa | Baixa |Média
Muit . . . . .
utto Baixa | Baixa Baixa Baixa | Média
Alto
Muit . Muit
u'1 © Baixo | Moderado | Alto utto
Baixo Alto
Impacto

Para fins de confec¢do do mapa de calor, considerou-se apenas os impactos negativos
(ameacas), ou seja, aqueles os quais podem implicar em desequilibrio a relacdo contratual,
especialmente quanto ao equilibrio econdmico-financeiro.

Ante a ocorréncia do risco, deve-se realizar o enquadramento do risco no mapa de calor e
verificar as a¢des a que devem ser adotadas, conforme descricdo no mapa, sendo:

Ponto de atengdo. Adotar as medidas de seguranca e tomar as
providéncias cabiveis.

Risco sobre controle. Monitorar o risco e suas consequéncias, ainda que
de baixo impacto.

Os riscos tém por objetivo refletir os eventos passiveis de mitigacdo de acordo com as
incidéncias. O presente mapa ¢ parte integrante o estudo técnico preliminar — ETP do objeto,
de modo que devem ser considerados na escolha da solucdo e no detalhamento decorrente de
Termo de Referéncia futuro.
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